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I. Zmieniony kontekst polityczny w 2022 roku

1. Russlands Krieg in der Ukraine: Die grofe Wende

W momencie rozpoczecia trzy lata temu projektu industriAll Europe europejski przemyst obronny znajdowat
sie na rozdrozu. Branza borykata sie z nadwyzkg mocy produkcyjnych, restrykcyjnymi krajowymi regulacjami
eksportowymi, niejasnymi perspektywami dla nowych programéow zamoéwien publicznych oraz napietymi
dyskusjami na temat budzetéw wojskowych w kilku krajach europejskich. W tym czasie kilka wydarzen o
wymiarze globalnym w UE i poza nig sugerowato, ze wyzwania te bedg wymagaty reakcji wykraczajgcej poza
krajowy proces decyzyjny: polityka ,,America first” w ramach NATO, Brexit, rosngca konkurencja USA-Chiny i
ich globalne ambicje geopolityczne, spory w UE dotyczace przysztosci polityki bezpieczenstwa i obrony oraz
gospodarcze skutki pandemii Covid-19, by wymienic tylko te obszary, ktére byty problematyczne. Czasy te
ulegty radykalnej zmianie.

Agresja Rosji z atakiem na Ukraineg, rozpoczeta 24 lutego 2022 roku, stanowi punkt zwrotny w sytuacji bezpiec-
zenistwa Europy. Przywédcy polityczni panstw cztonkowskich UE i NATO zjednoczyli sie zaréwno w potepieniu
rosyjskiej agresji, jak i w udzieleniu pomocy Ukrainie. We wspdlnym oswiadczeniu cztonkowie Rady Europe-
jskiej stwierdzili: , Potepiamy w najostrzejszych stowach bezprecedensowq agresje militarng Rosji przeciwko
Ukrainie. Poprzez swoje niesprowokowane i nieuzasadnione dziatania wojskowe Rosja razgco narusza prawo
miedzynarodowe i podwaza europejskie i swiatowe bezpieczeristwo i stabilnos¢”.*

Chociaz niektére panstwa cztonkowskie UE, zwtaszcza wschodnie, ostrzegaty w przesztosci przed potencjalnie
agresywna polityka zagraniczng i bezpieczeristwa Rosji, ogdlna linia w UE skupiata sie na tradycyjnej koncepcji,
ze handel moze ztagodzi¢ napiecia. Ta koncepcja, ktéra byta powszechnie stosowana w UE, gwattownie sie
skonczyta. Koncepcja polityki zagranicznej i bezpieczeristwa Unii Europejskiej oraz jej polityka wobec Rosji
zawiodty, a polityka obronna NATO zostata zachwiana az do fundamentéw. Jest to drugi wazny punkt zwrotny
w ciggu ostatnich siedmiu dekad po pierwszym momencie przetomowym, ktérego Wschéd i Zachéd doswi-
adczyty wraz z upadkiem Zwigzku Radzieckiego, jednak ten ma odwrotne konsekwencje. Koniec zimnej wojny
zwiastowat ere zblizenia i porozumienia w sprawie Swietosci europejskich granic. Toczaca sie dzi$ wojna z
agresjg jest jej doktadnym przeciwienstwem.

Mozliwosci pokojowego rozwigzywania sporow, ktére stanowity trzon polityki odprezenia i Aktu Helsinskiego
z 1975 roku, zostaty zniweczone przez nieuzasadniong agresje rosyjska. Jakie byty przyczyny tego roztamu w
stosunkach Rosji z Zachodem? Mdwiac najprosciej, istniejg dwa sprzeczne schematy wyjasniajgce: z jednej
strony wielu analitykdw politycznych twierdzi dzis, ze btedem byto faktyczne odmdwienie Ukrainie i Gruzji
cztonkostwa w NATO w 2008 roku. Zgodnie z tg polityczng narracjg, Rosja nie odwazytaby sie rozpoczaé tej
wojny, gdyby te kraje rowniez zostaty wtgczone do ekspansji NATO na wschdd. Kontrargumentem jest to, ze
ekspansja NATO nawschdd uniemozliwita powstanie,,wspdlnego domu Europy” propagowanego przez Michaita
Gorbaczowa. Jego koncepcja opierata sie na architekturze bezpieczeristwa dla Europy, ktéra obejmowata
Rosje. , Filozofia koncepcji wspdlnego europejskiego domu wyklucza prawdopodobieristwo starcia zbrojnego i
samq mozliwosc¢ uzycia lub groZby uzycia sity, przede wszystkim sity militarnej, przez sojusz przeciwko innemu
sojuszowi, wewnqtrz sojuszy lub gdziekolwiek indziej”.? W rzeczywistosci rozwdj po zakoriczeniu zimnej wojny
byt inny, jak wiemy dzisiaj; charakteryzuje sie on coraz wiekszg alienacjg miedzy Rosjg a Europg Zachodnig i
Srodkowa.

1 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/02/24/joint-statement-by-the-members-of-the-european-council-24-02-2022/.
2 ,Europa jako wspdlny dom”, przeméwienie Michaita Gorbaczowa w Radzie Europy, Strasburg, 6 lipca 1989 .,
https://chnm.gmu.edu/1989/archive/files/gorbachev-speech-7-6-89_e3ccb87237.pdf.



O ile zwolennicy polityki odprezenia ufali rzgdowi rosyjskiemu, o tyle wiekszo$¢ dzisiejszych krytykow zaktada,
ze byta to naiwnosc¢ i oszustwo od samego poczatku. Czotowi politycy na Zachodzie byli przez lata wprowadzani
w bfad. Prezydent Putin byt oczywiscie zainteresowany zmiang lub weryfikacjg tego, co uwaza za ,,0okrgzenie”
NATO i zagdat gwarancji bezpieczernstwa od USA lub NATO.

.. W tej chwili jesteSmy w stanie wojny w Ukrainie, po pierwszej
"Droga do poroz.umlenla ; fazie eskalacji, w okresie kontynuacji ciezkich walk. Mozna
pokOJowego moze zostac sobie wyobrazié¢ rézne scenariusze dotyczgce mozliwego
osiggnigta tylko wtedy, gdy zakoriczenia wojny: militarne zwyciestwo jednej ze stron, pat
uda sie przyciggnac do stotu  ;objema walczacymi stronami toczacymi dtugotrwata wojne
wszystkie podmioty". na wyniszczenie, dalsza eskalacja, a nawet rozmieszczenie

broni jadrowej, ktéra wciggnetaby NATO do wojny, obalenie
obecnego rzadu rosyjskiego, stata kontrola Rosji nad wschodnig Ukraing i wynegocjowane zawieszenie
broni lub nawet traktat pokojowy. Trudno ocenié, ktéry z tych scenariuszy jest najbardziej realny i jakie sg
pierwsze kroki do osiggniecia ewentualnego zakonczenia wojny. Cho¢ zakoriczenie tej wojny nie jest obecnie
przewidywalne, wazne jest podjecie dziatan dyplomatycznych w celu zainicjowania procesu pokojowego,
ktéry umozliwi odbudowe Ukrainy, co podkreslito industriAll Europe w niedawnym os$wiadczeniu dotyczacym
wojny na Ukrainie: ,Droga do porozumienia pokojowego moze zostac osiggnieta tylko wtedy, gdy uda sie
przyciggng¢ do stotu wszystkie podmioty“.?

W dtuzszej perspektywie Zachdd bedzie musiat nie tylko chronié sie militarnie przed Rosja, ale takze inaczej
ksztattowac swoje relacje polityczne, a przede wszystkim gospodarcze. Konsekwencje dla przysztego bezpiec-
zenstwa Europy sg fundamentalne. Oznaczajg zaréwno bardziej asertywng role UE w kwestiach obronnych,
jak i drastyczne zmniejszenie zaleznosci energetycznej Europy od Rosji. Zaréwno europejska obronnosé, jak
i dostawy energii sg kwestiami palgcymi. Dziatania militarne Rosji wobec Ukrainy zwiekszyty solidarnosé¢ w
NATO i UE. Panstwa spoza UE i spoza NATO zdecydowanie opowiadajg sie za przystgpieniem do jednego lub
obu tych sojuszy politycznych i w zakresie bezpieczenstwa. Kraje cztonkowskie UE — Finlandia i Szwecja — zrezy-
gnowaty ze swojego tradycyjnego statusu neutralnosci i przystgpity do NATO po tym, jak Turcja zaprzestata
oporu przeciwko takiemu cztonkostwu.

Wojna Rosji ozywita zaréwno NATO, jak i UE. Jednoczesnie wojna podkreslita znaczenie obecnosci USA dla
bezpieczeristwa Europy. Podziat na panstwa bardziej transatlantyckie i te optujgce za autonomiczng polityka
bezpieczenistwa UE nie jest juz obecnie na pierwszym planie. Kompas strategiczny UE, uzgodniony w marcu
2022 roku, obiecuje ,silniejszq i bardziej zdolng UE w zakresie bezpieczeristwa i obrony“* Jednak w przesztosci
zbyt czesto formuta kompromisdw przestaniata oczywiste pekniecia i podziaty wéréd panstw cztonkowskich
UE. Otwartym pytaniem pozostaje, czy — ze wzgledu na nowe $rodowisko bezpieczenstwa — UE przezwyciezy
stare podziaty i znajdzie swojg wtasng role w polityce bezpieczenstwa.

Ten nowy kontekst polityczny bedzie miat reperkusje dla przemystu obronnego. Nie jest jeszcze jasne, jak
bedzie ksztattowana polityka obronna; strategiczne debaty na temat nowej sytuacji dopiero sie rozpoczynajg,
a niektdre ze starych dylematéw (takich jak wspotpraca czy rywalizacja miedzy NATO a UE, konsekwencje
Brexitu dla wspodtpracy w zakresie rozwoju i produkcji systemow uzbrojenia, priorytety USA w Europie czy
w Azji) nie zniknety. Zmiany, przed ktérymi stoi UE i jej kraje cztonkowskie, majg przede wszystkim wymiar
polityczny i bezpieczeristwa, ale bedg miaty daleko idgce skutki gospodarcze, zwtaszcza dla firm obronnych.
Krajobraz, w ktérym bedzie musiat funkcjonowac przemyst obronny, jest zupetnie nowy.

3 industriAll Europe, ,Zwigzki zawodowe na rzecz pokoju: oswiadczenie industriAll Europe w sprawie wojny w Ukrainie”. Bruksela 2022 .



2. Konsekwencje dla budzetow wojskowych i zamowien broni

Jeszcze kilka tygodni temu nie do pomyslenia bytoby udostepnienie znacznej ilosci dodatkowych srodkow
finansowych za jednym pociggnieciem pidra. Jednak Srodowisko polityczne zmienito sie diametralnie. Rzady
postanowity szybko przekroczy¢ cel NATO, jakim jest przeznaczanie na obrone dwdch procent produktu
krajowego brutto. Wraz z wojng w Ukrainie nastgpita kulminacja zapowiadanej od lat epoki, ktéra po raz
kolejny jest wyraznie nastawiona na konfrontacje wojskowg, co ma konsekwencje dla budzetéw wojskowych.

Mimo lamentéw w minionych latach na temat powolnego wzrostu wydatkéow wojskowych w europejskich
krajach NATO, dtugofalowy rozwdj sytuacji byt znaczgcy. Prezydent USA Trump bez ogrédek stwierdzit, ze
zbyt wiele panstw NATO to darmozjady, a Europa nie robi wystarczajgco duzo dla wtasnej obrony. Takie
rozumowanie ma juz swoje skutki.

Wykres 1: NATO Europa i Kanada — wydatki na obronnos¢ (rzeczywista zmiana roczna)
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Wedtug oficjalnych danych NATO, wzrost wydatkdéw wojskowych (w ujeciu rzeczywistym) od 2015 roku wahat
sie miedzy 1,7 a 5,9 procent rocznie. Rok 2014 byt punktem zwrotnym: to byt rok po aneksji Krymu przez Rosje
i rok po tym, jak NATO postanowito dgzy¢ do wydawania co najmniej 2 procent PKB kazdego kraju cztonko-
wskiego na budzet obronny.

Europejskie kraje NATO, plus Kanada, zwiekszyty swoje budzety z niskiego punktu 250 mld dolaréw w 2014
roku do szacowanych 324 mld dolaréw w 2021 roku. tgczne wydatki NATO, w tym USA, ktore w tym okresie
odnotowaty podobne tempo wzrostu, osiggnety w 2021 roku 1050 mld USD.

Druga wazna dla przemystu obronnego wytyczna NATO ma na celu wydawanie co najmniej 20 proc. budzetu
obronnego na wyposazenie. Ta kategoria budzetowa jest szczegdlnie istotna dla przemystu obronnego,
poniewaz stanowi przyblizenie dla zamdéwien publicznych. Wskazniki wzrostu NATO (Europa i Kanada) byty w
tym samym okresie wyjgtkowo wysokie. Wzrastaty one co roku od 2014 roku i osiggnety najwyzszy wzrost w
2021 roku, kiedy to szacowany wskaznik wynidst 14,3 procent.



Wykres 2: Wydatki na obronnos¢ (w mld USD)
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Zrédto: NATO https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/3/pdf/220331-def-exp-2021-en.pdf
Uwaga: na podstawie cen i kursow walut z 2015 roku; dane za 2021 rok sg szacunkowe.

Wykres 3: NATO Europa i Kanada — Wydatki na gtbwne wyposazenie (rzeczywista zmiana roczna)
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Zrédto: NATO https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/3/pdf/220331-def-exp-2021-en.pdf
Uwaga: na podstawie cen i kursow walut z 2015 roku; dane za 2021 rok sg szacunkowe.

Z wyjatkiem Albanii, dostownie wszystkie panstwa NATO zwiekszyty swdj udziat w budzecie na ,gtéwne
wyposazenie obronne” w latach 2014-2021. Ponad dwie trzecie (21) wszystkich panstw cztonkowskich NATO
przekroczyto wytyczng 20 procent wyposazenia, a czes$¢ z nich o znacznie wiecej niz 20 procent.®

Biorgc pod uwage decyzje podjete lub zapowiedzi wielu rzgdéw od poczatku wojny w Ukrainie jeszcze
wiekszego zwiekszenia wydatkdw na cele wojskowe, tempo wzrostu z ostatnich kilku lat prawdopodobnie
zostanie przekroczone. W tabeli 1 zestawiliémy decyzje lub zapowiedzi dotyczace budzetéw obronnych
podjete w panstwach UE lub europejskich parnistwach NATO po rozpoczeciu wojny na Ukrainie (do korica
kwietnia 2022 roku). Z tabeli tatwo wywnioskowa, ze juz wydano lub planuje sie wyda¢ ogromne dodatkowe
Srodki na zwiekszenie zdolnosci sit zbrojnych, czesciowo wprost na zakup dodatkowych systemoéw uzbrojenia.

5 Komunikat NATO, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/3/pdf/220331-def-exp-2021-en.pdf, str. 3



Tabela 1:
Zapowiedzi i decyzje o zwiekszeniu budzetu wojskowego w panstwach UE i NATO

Cztonkostwo Cztonkostwo

= R (o] Ogtoszenie/Decyzja
Austria o o 1% PKB Przewidywana na 2023 .
Belgia o o +1mld€ Do wydania na wyposazenie
Chorwacja o o 41% wzrost 20212024
Cypr o ( ] 6% wzrost 20212024
Czechy o o +1 mld CZK + 19% wzrost 20212023
Dania o o 2% PKB Ma zostaé wydana do 2033 r.
Estonia o o 2,5% PKB W 2022 r.
Finlandia o o +70% Jednorazowe zwiekszenie w 2022 r.
Francja o o 27% wzrost 20212025
Niemcy o o +100 mid € Jednorazowe zwiekszenie, 2% PKB
Grecja o o 17% wzrost 20212022
Irlandia o o 500 min € Roczny wzrost w nadchodzgcych latach
Wtochy o o 2% PKB Ogtoszone na 2028 r.
totwa ([ J ( ] 2,5% PKB, + 100 mIn Do 2025 .
Litwa o o 2,5% PKB
Luksemburg o o +100 mln €
Holandia o o Wzrost Proponowane
Norwegia o o +3 mld NOK Oprécz 13% wzrostu, 2021-24
Polska [ [ 3% PKB
Portugalia o o Wzrost Proponowane
Rumunia [ J [ ] 2,5% PKB Ogtoszone na 2023 r.
Stowacja o o 24% wzrost 20212025

Stowenia o o 37% wzrost 20212025



Hiszpania o o 2% PKB Zapowiedziane na najblizsze lata

Szwecja o o 300 mld SEK zwiekszenia 27% wzrost, 2021-2025
Wielka
Brytania o ® 13% wzrost 2021-2024

Rosngce wydatki na obrone beda prowadzi¢ do podejmowania decyzji o zakupach wiekszej ilosci i modern-
izacji systemdéw uzbrojenia. Wydatki na wyposazenie (obecnie 23% wydatkéw wojskowych w panstwach
cztonkowskich NATO) bedg prawdopodobnie rosty szybciej niz wydatki wojskowe. Z prognozy wynika, ze do
2025 r. wydatki na wyposazenie obronne mogg wzrosngc¢ z 31% do 64%.

Tabela 2: Prognozowany wzrost wydatkéw wojskowych przez NATO w Europie (2022 cztonkdéw)
W cenachz2021r.

Wydatki wojskowe

w2021r. 334 mld USD

w 2025 . 370 mld USD
przy udziale wydatkéw wojskowych / PKB w 2021 roku (1,70%)

w 2025 r. przy 2% PKB 435 mld USD (+18%)

w 2025 1. przy 2,5% PKB 544 mld USD (+47%)

Wydatki na wyposazenie

W 2021r. 83 mld USD (22% wydatkéw wojskowych)
W 2025 r. przy 2% PKB i 25% wydatkéw wojskowych 109 mld USD (+31%)
W 2025 r. przy 2,5% PKB i 25% wydatkow wojskowych 136 mld USD (+64%)

Zrédto: Wydatki na obronnos¢ cztonkéw NATO, https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_184844.htm
Uwaga: Prognozowany wzrost PKB 2021-2026 2,5% rocznie
Zrodto: Michael Brzoska, Rozwdéj wydatkow na obronnos¢ — europejskie trendy w perspektywie globalnej, Hamburg, Bruksela lipiec 2022 r.

Pierwszy wniosek z tej krétkiej analizy jest taki, ze juz wczesniej istniato polityczne zrozumienie wsrdd rzgdow
panstw Unii Europejskiej / NATO UE, aby wiecej inwestowaé w swoje sity zbrojne. To ogdlne zrozumienie
zyskato kolejny znaczacy impuls w zwigzku z wojng w Ukrainie.

3. Eksport broni i wyposazenia obronnego z UE

Chcac mieé pojecie o obrotach przemystu obronnego, trzeba uwzglednié eksport broni z krajéw UE. W tym
celu wybralismy dwa zZrédta: wskaznik transferu broni wg SIPRI oraz roczne raporty UE na temat eksportu
technologii i sprzetu wojskowego. Wedtug SIPRI wywdz broni z UE w zakresie najwazniejszych rodzajow
uzbrojenia w ciggu ostatniej dekady wahat sie od niespetna 4,8 mld USD w 2012 r. do 8,5 mld USD w 2021 r.



Wykres 4: Eksport broni z UE, w min USD, (tylko gtéwne systemy uzbrojenia)
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Zrédto: SIPRI https://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_toplist.php

UE odgrywa wazng role w swiatowym wywozie broni, poniewaz w ostatniej dekadzie odpowiadata za okoto
jedng czwartg Swiatowego eksportu broni. Wiekszo$¢ wywozu broni z UE pochodzi z Francji, Niemiec, Hiszpanii
i Wtoch (oraz, do 2019 roku, z Wielkiej Brytanii). Roczne raporty Unii Europejskiej dajg dobry przeglad eksportu
broni z UE.

Tabela 3: 10 najwiekszych eksporteréw broni z UE

Wartos¢ wydanych licencji w min € Wartos¢ wywozu w min €

2013 2018 2020 2013 2018 2020
Francja 9538 135641 118232 3709 6881 4243
Niemcy 5845 4824 6226 b/o b/o b/o
Wielka Brytania 5232 3161 o b/o b/o e
Hiszpania 4321 11404 26552 3907 3720 3622
Wtochy 2149 4778 3928 2772 2457 2697
Szwecja 980 825 1424 1194 1108 1557
Austria 2373 1515 1387 528 298 425
Holandia 963 643 702 253 572 667
Polska 858 1557 1415 336 487 391
Belgia 613 1164 2972 b/o b/o b/o
Butgaria 491 1048 1089 235 765 653
Ogotem UE 36712 169057 166923 b/o b/o b/o

Zrédto: Rada Unii Europejskiej, Dwudziesty trzeci raport roczny, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12189-2021-ADD-6/en/pdf
UE, Dziennik Urzedowy (2014), Szesnasty raport roczny, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=0J:C:2015:103:TOC
Uwaga: b/o = brak odpowiedzi, * nie jest juz cztonkiem UE



4. Srednioterminowe i dlugoterminowe skutki budzetowe

Covid-19 byt przed wojng dominujgcym tematem politycznym (i finansowym). Utrzymanie przemystu w
stanie nienaruszonym byto gtéwng troskg rzgdéw wszystkich panstw cztonkowskich. Jedng z cech charak-
terystycznych dla ogdlnego trendu w przemysle obronnym byto to, ze czes¢ wojskowa czesto miata relat-
ywnie petny portfel zaméwien, co utatwiato utrzymanie cywilnych gatezi przemystu, zwtaszcza w przemysle
stoczniowym oraz lotniczym i kosmicznym.

Wojna w Ukrainie, a wczesniej kryzys zwigzany z koronawirusem, stworzyty zasadniczo nowg sytuacje w wielu
obszarach (tj. politycznym, bezpieczenstwa i gospodarczym), co miato silny wptyw na europejskg polityke
obronng i $rodki przeznaczane na sity zbrojne. Juz teraz przemyst obronny zyskat na znaczeniu, a wiec w
pewnym sensie odnidst korzys¢ z pomocy wojskowej dla Ukrainy (ze wzgledu na bezposredni wywdz na
Ukraine oraz dostawy na dodatkowe rozmieszczenie systemdw uzbrojenia w sitach zbrojnych UE). Przemyst
prawdopodobnie zyska na nowej ocenie sytuacji bezpieczenstwa europejskiego, cho¢ nadal nie wiadomo,
jak bedg finansowane szeroko zakrojone plany poprawy zdolnosci sit zbrojnych. Istnieje szereg niepewnosci
gospodarczych (niepewnos¢, czy energia bedzie dostarczana lub czy bedzie dostarczana konsekwentnie i
obawa przed recesjg), jak rowniez inne wymagania wobec budzetow panstwowych, takie jak finansowanie
zmian klimatycznych, transformacji energetycznej, wymagan spotecznych i integracji uchodzcéw, aby wymienic
tylko najbardziej oczywiste zadania.

Mozliwe wydaja sie dwa scenariusze budzetowe: po pierwsze, Europa stoi w obliczu recesji i wzrostu kosztéw
inflacji. W prognozie gospodarczej z wiosny 2022 roku Komisja Europejska wprost odnosi sie do wyzwan, jakie
stawia rosyjska inwazja na Ukraine®. Istnieje prognoza firmy McKinsey, ktora przewiduje, ze inflacja moze miec
negatywny wptyw na wydatki obronne w USA’. Biorgc pod uwage presje budzetowa wynikajaca z negatywnych
perspektyw gospodarczych i innych wymagan budzetowych (takich jak Covid-19, zmiany klimatyczne, wzrost
kosztow energii, odbudowa Ukrainy i koszty spoteczne) budzety obronne w UE mogg nie rosngac tak szybko,
jak sie to obecnie planuje. Presja zwigzana z zatamaniem gospodarczym moze miec efekt spowalniajgcy. Mato
prawdopodobne jest jednak, aby nie doszto do wzrostu budzetéw obronnych.

Po drugie, dla kontrastu, mozna stwierdzi¢, ze skala decyzji dotyczacych bezpieczenstwa i obrony jest taka,
ze obecne budzety obronne doswiadczg bezprecedensowego tempa wzrostu. Plany odbudowy o wartosci
biliona euro (w celu zrekompensowania skutkow katastrofy zwigzanej z koronawirusem) oraz srodki finansowe
przeznaczone na pomoc Ukrainie i poprawe zdolnosci sit zbrojnych w UE sg rdwnoznaczne z ograniczeniem
ustalonych zasad budzetowych w UE. Mimo ze mozemy spodziewac sie dodatkowego obcigzenia zasobdw,
przemyst obronny w najblizszych latach prawdopodobnie skorzysta z nowej sytuacji bezpieczeristwa.

5. Inicjatywy polityczne UE

UE od dziesiecioleci zmaga sie ze swojg rolg w kwestiach obronnych. Lista grup roboczych, studidw, reform
instytucjonalnych, uméw i traktatéw itp. na rzecz intensyfikacji wspotpracy w dziedzinie obronnosci, unikniecia
dublowania prac nad rozwojem systemow uzbrojenia, bardziej efektywnych zamdwien publicznych i wiekszej
konkurencji w przemysle obronnym jest dtuga.




Wysitki na rzecz intensyfikacji wspotpracy siegajg juz 1976 roku, kiedy to powotano do zycia Grupe Zbrojen
Europy Zachodniej (Western European Armaments Group — WEAG) jako forum wspoétpracy w zakresie produkcji
i zamoéwien obronnych (nawet do potowy lat 50. XX w., jesli liczyé nieudane wysitki Unii Zachodnioeurope-
jskiej). Juz w 1978 roku Parlament Europejski opublikowat wptywowy raport (raport Klepscha), ktéry wzywat
do lepszej integracji produkcji i zamodwien.

Poza licznymi dwustronnymi i wielostronnymi projektami pomiedzy panistwami cztonkowskimi lub firmami
(jak np. francusko-niemiecki OCCAR w 1996 r.), byto kilka wyraznych decyzji politycznych, ktére doprowadzity
do powolnej, ale stopniowej zmiany w kierunku intensyfikacji wspétpracy. Jedng z wyrdzniajgcych sie decyzji
politycznych dotyczacych kwestii obronnych byt Traktat Lizbonski z 2009 roku, ktéry ustanowit Statg wspdtprace
strukturalng (PESCO). Traktat ten pozwala panstwom cztonkowskim na statg wspotprace w zakresie bezpiec-
zenstwa i obrony, nawet jesli inne panstwa cztonkowskie nie wyrazajg na to zgody. Dwadziescia pieé panstw
cztonkowskich UE podpisato PESCO i osiggnieto porozumienie w sprawie okoto 50 projektéw.

Chociaz przez dtugi czas dyskusje w UE na temat bardziej jednolitej polityki obronnej wygladaty jak jeden
z tych potowicznych proceséw, w ktdrych robi sie dwa kroki do przodu i jeden do tytu, staje sie jasne, ze
istnieje bardzo powolny, ale staty ruch w kierunku

+Rozdrobnienie, jakie to powoduje, wiekszej wspotpracy. Jestesmy zdania, ze nie
jest widoczne w europejskich ma juz realistycznej drogi powrotnej do zorien-
systemach uzbrojenia gdzie towanej narodowo polityki bezpieczenstwa i
zazwyczajwjednym c;zasie obrony w Europie, chyba ze ktos przewiduje

. . . . ’ il | lizacje i 0
uzywanych jest kilka wariantéw 5|.na dgg oba |za,|qe i powrot do §tarego systemu
. ;e ;s niezaleznych panstw narodowych jako alternatywy
- W rzeczyW|stOSC| SzescC

] L. dla zglobalizowanego systemu gospodarczego.
razy wiecej nizw USA."

Jak wynika z raportu ,Obronna baza technolog-
iczna i przemystowa UE” z 2020 roku, ambicje zbudowania preznej i innowacyjnej bazy obronnej nie byty
podyktowane wytgcznie wzgledami bezpieczenstwa. Przyczynity sie do nich réwniez obawy natury ekonom-
icznej: powolny, ale niestabnacy spadek wydatkéw na obrone w wielu panstwach cztonkowskich, a takze
rosngce koszty jednostkowe mocy produkcyjnych®. Od 2013 roku Komisja UE zintensyfikowata swoja role w
dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa, a takze wykorzystata inny mechanizm: dziatata na rzecz skoordy-
nowanych zamowien w ramach rynku wewnetrznego, wezwata do utworzenia europejskiej obronnej bazy
technologicznej i przemystowej (EDTIB), a takze — za pomocg 7. programu ramowego w zakresie badan i
programu ,,Horyzont 2020” — promowata projekty badawcze w dziedzinie bezpieczenstwa®.

Pod wzgledem instytucjonalnym waznym krokiem w poprawie zdolnosci obronnych panstw cztonkowskich
UE byta utworzona w 2004 roku Europejska Agencja Obrony (EAO). Problemem pozostaje jednak dublowanie
rozwoju i produkcji systeméw uzbrojenia. W poréwnaniu z USA, w sitach zbrojnych UE rozmieszczonych jest
znacznie wiecej rodzajéw broni dla sektora lagdowego, powietrznego i morskiego. , Rozdrobnienie, jakie to
powoduje, jest widoczne w europejskich systemach uzbrojenia, gdzie zazwyczaj w jednym czasie uzywanych
jest kilka wariantéw — w rzeczywistosci szes¢ razy wiecej niz w USA”.?°

10 Przysztos¢ europejskiej obronnosci: Rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z produktywnoscia, Raport, McKinsey, 2014, str. 14



Wykres 5: Rozdrobniony rynek europejski®!

The fragmentation in the European market is visible in the number
of various weapon systems available

Variety of systems from selected weapon system categories in service!
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1 For Europe, the EDA members as well 35 Denmark, Norway and Switzerland have been taken into consideration

SOURCE: Miltary Balance 2012; McKinsey analysis

O ile wszystkie skargi, ktore dotyczyty braku koordynacji, jeszcze przed wojng w Ukrainie, brzmig znajomo, o
tyle obecnie mamy do czynienia z impulsem do przezwyciezenia intereséw krajowych. Interesy krajowe czesto
nadal przewazajg, gdy chodzi o ochrone miejsc pracy i dzielenie sie technologia. Wola polityczna dotyczaca
zeuropeizowanej obrony zostata wyrazona i istniejg zmiany instytucjonalne, ktére dziatajg w tym kierunku.

W 2017 roku Komisja Europejska przyjeta komunikat uruchamiajgcy Europejski Fundusz Obronny (EFO)
sktadajacy sie z ,wymiarow” na badania obronne i na rozwéj mocy produkcyjnych?. W ramach wieloletnich
ram finansowych na lata 2021-2027 EFO zamierza zwiekszy¢ skale finansowania wspdlnych badarn nad innowa-
cyjnymi produktami i technologiami obronnymi oraz kolejnych etapow cyklu rozwojowego, w tym rozwoju
EFO (Europejskiego Funduszu Obronnego) wynosi blisko 8 mld EUR.
2,7 mld EUR przeznaczono na finansowanie wspdlnych badan obronnych, a 5,3 mld EUR na finansowanie

prototypéw. W 2022 roku nowy budzet

wspdlnych projektow rozwoju mocy produkcyjnych uzupetniajacych wktady krajowe®.

Wykres 6 Europejski Fundusz Obronnys

€5.3 billion

for collaborative
capability development
projects complementing
national contributions

Europejski Fundusz Obronny (EFO) (europa.eu)

£ M €2.7 billion
for collaborative
defence research to
address emerging and
future challenges and

threats

€8 billion

Przysztos¢ europejskiej obronnosci: Rozwigzywanie problemdw zwigzanych z produktywnoscig, Raport, McKinsey, 2014, str. 14

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en



Kompas Strategiczny 2022, formalnie zatwierdzony przez wszystkie panstwa UE, zawiera ambitny plan
dziatania na rzecz wzmocnienia polityki bezpieczenstwa i obrony UE do 2030 roku. Kompas opiera sie na
zobowigzaniu panstw cztonkowskich do znacznego zwiekszenia wydatkéw na obrone w celu zmniejszenia
krytycznych luk w wojskowych i cywilnych mocach produkcyjnych oraz do wzmocnienia europejskiej obronnej
bazy technologicznej i przemystowej®.

IW swoim przemdwieniu o stanie Unii w listopadzie 2021 roku prezydent von der Leyen podkreslita znaczenie
i wazng role Europejskiej Unii Obrony, zwracajgc uwage zwtaszcza na brakujgcy interoperacyjnos¢ broni w
UE®®. W zwigzku z tym mozna sie spodziewac, ze w przysztosci Komisja bedzie odgrywata wzmozong role
koordynacyjng w zakresie obronnosci.

Mapa drogowa UE dla sektora obronnego i jej plan dziatania opierajg sie na kilku dziataniach UE na rzecz
wspolnej europejskiej bazy przemystowej, a mianowicie:

e Dyrektywa w sprawie zamoéwien publicznych w dziedzinie obronnosci 2009/81/WE — ograniczone
wykorzystanie artykutu 296/346

¢ Dyrektywa o transferze wewnatrzwspélnotowym 2009/43/WE

e Europejski Plan Dziatarh w Sektorze Obrony (2016), w tym propozycje dotyczgce Europejskiego Funduszu
Obronnego

¢ Dyrektywa w sprawie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) 2019.

¢ Pakiet obronny 220215
e Whktad Komisji w obronnos¢ europejska
¢ Plan dziatania w zakresie technologii obronnych

¢ Realizacja zadan przez EUCO 220311
¢ Wspodlny komunikat w sprawie luki inwestycyjnej w dziedzinie obronnosci 220518.

We wspdélnym komunikacie 220518 w sprawie ,,zadania wersalskiego” i jego kontekstu Komisja, w koordynacji
z Europejskg Agencjg Obrony, przedstawita do potowy maja analize luk inwestycyjnych w dziedzinie obron-
nosci i zaproponowata dalsze inicjatywy niezbedne do wzmocnienia europejskiej obronnej bazy przemystowej
i technologicznej.

Gtéwne braki, ktore Komisja uznata za istotne to:

e Rozdrobniony popyt: brak wspdlnych inwestycji

¢ Rozdrobnienie dostaw: przemyst zorganizowany wzdtuz granic panstwowych.

¢ Uzaleznienie od kluczowego wyposazenia obronnego i surowcow

e W latach 2007-2016 ponad 60% europejskiego budzetu na zamdwienia obronne zostato wydane na
import wojskowy spoza UE

e Powrdt do scenariusza wojny o wysokiej intensywnosci wymaga zwiekszenia produkcji przez przemyst
europejski'’.

17  Prezentacja Christiny Wilen, Dziatania UE na rzecz wspdlnej europejskiej bazy przemystowej DG DEGIS, Bruksela lipiec 2022 r.



Wykres 7: Ramy wspotpracy UE

JC 220518: An enhanced Cooperation Framework

Immediate establishment of a Short Term EU Instrument European Defence Investment

Defence Joint Procurement + EUR 500 million over 2 years Programme (EDIP)

Ui (2023-24) to support joint Medium to Long Term
+ To de-conflict orders, ensure procurement to address urgent

e ety szl need » Establishing consortia, to jointl

su'da::‘y":vg:“m sw;m"“g' 2 develop nnr?d procure Dofn,:u o

coordi - systems, benefitting from VAT

procurement exemption and possible
associated Union intervention
for the reinforcement of the
EDTIB.

In the longer term, the Communication envisages a joint EU defence
programming and procurement function.

Zrédto: Prezentacja Christiny Wilen, DG DEFIS, Bruksela lipiec 2022 r.
Zastanawiajac sie nad obecng sytuacjg polityczng i gospodarcza, mozna przewidzie¢ kilka trendow:

* rosngca niepewnos$é co do zakonczenia wojny w Ukrainie i dlugofalowych relacji z Rosja,

e poprawa solidarnosci i jednosci w ramach NATO i UE,

e otwarte pytania dotyczgce strategii obronnej NATO oraz polityki bezpieczeristwa i obrony UE,

e rozszerzenie NATO w zwigzku z cztonkostwem Finlandii i Szwecji,

e wzmozona dyskusja na temat przysztego zapotrzebowania na bardziej niezalezng polityke bezpieczenstwa
i obrony UE,

e zwiekszenie roli Komisji Europejskiej w dziedzinie obronnosci,

¢ silny impuls do obserwowanej juz wczesniej tendencji do zwiekszania wydatkéw na cele wojskowe wsréd
panstw UE,

¢ rosngce wyzwanie dla finansowania polityki europejskiej w sektorze obronnym ze wzgledu na wysoki
deficyt wydatkdéw w okresie kryzysu zwigzanego z koronawirusem oraz obawy przed recesjg gospodarczg,

e utrzymujaca sie niepewnosc co do przysztej roli Wielkiej Brytanii po Brexicie, ktéra moze wptynac na wiele
aspektow europejskiej obronnosci i europejskiego przemystu zbrojeniowego,

e dyskusje na temat priorytetow obronnych i bezpieczenstwa USA w Azji i Europie.

Il. Struktura przemystu obronnego

1. Europejski sektor obronny - ogodlny przeglad

Europejskie Stowarzyszenie Przemystu Lotniczego i Obronnego (ASD) szacuje, ze w 2020 roku europejski
przemyst obronny wygenerowat obroty w wysokosci 119 mld EUR. Z tej sumy 95,6 mld EUR pochodzito z firm
zlokalizowanych w szesciu krajach (Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Szwecja i Wielka Brytania). Wedtug
danych ASD, liczba miejsc pracy w europejskim przemysle obronnym wzrosta o 22 000 w poréwnaniu z 2019
r. i osiggneta ponad 462 000.



Wykres 8: Rozktad wielkosci i obrotow w przemysle obronnym?®

EMPLOYMENT DEFENCE 2020 TURNOVER DEFENCE 2020
% LAND & NAVAL S
g AERONAUT}L? %
LAND 35%
MILITARY
AERONAUTICS
37.5% NAVAL 24.5% MILITARY SPACE 0.4%
Employment defence 462,800 Total turnover defence €119bn

Wywodz produktéw wojskowych ma znaczacy udziat w catkowitym obrocie i jest wazny dla przemystu, poniewaz
rynki macierzyste sg zbyt mate, aby osiggna¢ wielkos¢ produkcji niezbedng do efektywnego wytwarzania.

Najwieksze europejskie przedsiebiorstwa z sektora obronnego, takie jak BAE Systems, Airbus, Leonardo i Thales,
sg W rzeczywistosci podmiotami o zasiegu globalnym, a nie krajowym czy europejskim. Jednak poréwnujac
obroty w globalnej sprzedazy broni, widaé wyraznie, ze dominujg firmy amerykanskie. Amerykarska firma
Lockheed Martin Corp. bedaca najwiekszym producentem z sektora obronnosci na Swiecie, odnotowata w
2020 r. obroty na rynku zbrojeniowym (58 mld USD), ktéry jest 2% razy wiekszy niz, najwieksza firma z siedzibg
w Europie, czyli BAE Systems. Pie¢ najwiekszych firm amerykanskich zgtosito sprzedaz broni w wysokosci
trzykrotnie wiekszej (183 mld USD) niz pie¢ najwiekszych firm europejskich (61 mld USD) i wiecej niz wszystkie
firmy unijne z pierwszej setki'®. Te dane dotyczgce obrotéw wskazujg, ze gtdwne firmy amerykanskie dziatajg
na znacznie wiekszg skale niz firmy europejskie. Ta dominujgca pozycja wzrosta w ciggu ostatnich dwdéch
dekad.

Z ogolnej liczby 100 najwiekszych firm obronnych 25 znajduje sie w Europie, podczas gdy 41 w USA. Kolejne
miejsca na liscie zajmuje dziewie¢ firm rosyjskich i pie¢ chiiskich. Chinskie firmy sg réwniez stosunkowo
duze. Wszystkie piec chinskich firm znajduje sie w pierwszej dwudziestce. Osrodki przemystu obronnego w
Europie sg silnie skoncentrowane w trzech krajach, a nie rozproszone po catym kontynencie: Wielka Brytania
(siedem firm), Francja (pie¢) i Niemcy (cztery). Inicjatywy, zasady i regulacje unijne odegraty niewielka role
w ksztattowaniu krajobrazu przemystu obronnego. Wzorce wspétpracy wystepowaty na poziomie krajowym,
zarowno w ramach UE, jak i poza nig. Obroty 25 najwiekszych firm europejskich wyniosty prawie 110 mid
USD, czyli okoto 100 mld EUR. Brak jest doktadnych danych dotyczgcych zatrudnienia w sektorze obronnym.
Szacujemy, ze okoto 500 000 oséb jest bezposrednio zatrudnionych w produkcji obronnej, z duzg koncentracja
w Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech.

Panstwa europejskie nadal odgrywaja wazng role w rozwoju wspdlnej europejskiej obronnej bazy przemys-
towej. S one bezposrednimi udziatowcami w kilku duzych firmach.

18 ASD_Facts&Figures_2021_.pdf (asd-europe.org) p.5



Wykres 9: Sie¢ europejskiego przemystu obronnego?

Selected relations in the European arms industry
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Ponad potowa tych europejskich firm jest w ponad 50% (niektére blisko 100%) uzalezniona od sprzedazy broni.
Niektére firmy realizujg strategie catkowitej lub znacznej specjalizacji w produkcji obronnej (np. BAE Systems,
ktdra specjalizuje sie w dywersyfikacji produktéw obronnych, MBDA w rakietach, Naval Group i Navantia w
systemach morskich oraz Rheinmetall i Nexter w systemach lgdowych).

Inne firmy, gtéwnie wieksze korporacje, wytwarzaja wiecej produktéw komercyjnych niz obronnych (np.
Airbus ze swoimi komercyjnymi dziatami lotniczymi, Thales w dziedzinie komunikacji i nawigacji, a Thyssen w

dziedzinie technologii motoryzacyjnej oraz niewielki udziat produktéw obronnych).

Tabela 4: Europejskie firmy obronne na liscie 100 najwiekszych

Sprzedaz broni

?zaonzk(:;lg (Szp(l)';g():lai S jako % c.aIkowitej
sprzedazy (2020)

6 BAE Systems Wielka Brytania 24020 97

11 Airbus Transeuropejski 11990 21

13 Leonardo Wtochy 11160 73

14 Thales Francja 9050 47

22 Rolls-Royce Wielka Brytania 4870 32

25 Safran Francja 4510 24

20 https://www.investigate-europe.eu/en/2022/money-for-eu-defence-development-went-to-a-small-group-of-arms-producers/
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Tabela 5: Rozktad najwiekszych firm w Europie
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Szwecja 1

Polska 1
Hiszpania 1
Norwegia 1

Zastanawiajac sie nad obecng sytuacjg przemystowg i ekonomiczng europejskich producentéw z sektora
obronnosci, mozna przewidzie¢ kilka tendencji:

e zorientowana krajowo polityka bezpieczenstwa i obrony w Europie nie jest realistyczng opcja, ale
wspotpraca w ramach UE pozostaje powolnym i zmudnym procesem;

¢ ratunkiem dla producentdéw z sektora obronnosci w UE jest rynek globalny;

¢ firmy amerykanskie dominujg w $wiatowej produkcji obronnej; s3 one znacznie wieksze niz producenci z
UE;

¢ jednak widoczna niepewnos¢ taficuchow dostaw poddaje w watpliwo$é trwatos¢ dalszego wzrostu
globalizacji;

¢ tradycyjni producenci z sektora obronnosci tracg na znaczeniu na rzecz nowych podmiotéw, co wynika ze
znaczenia zaawansowanych technologii komercyjnych;

e coraz bardziej zacieraja sie granice miedzy technologiami komercyjnymi i obronnymi, jak réwniez miedzy
tradycyjnymi producentami z sektora obronnosci a producentami komercyjnymi;

¢ wymogi technologiczne powodujg wzrost kosztéw, wzrost cen prowadzi do zmniejszenia produkgcji, a
zmniejszenie produkcji prowadzi do niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnych lub uzaleznienia od
eksportu;

¢ Firmy unijne sa silnie skoncentrowane w trzech krajach: Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech, czyli krajach
o najwyzszych budzetach obronnych w Europie.

2. Analiza gtownych sektorow przemystu

Budownictwo okretowe ma dtugg tradycje w wielu krajach europejskich. W ciggu ostatnich pieédziesieciu lat
duza czes¢ cywilnej budowy statkow zostata przeniesiona krok po kroku do takich krajéw jak Korea Potud-
niowa i Japonia. Europejskie stocznie skoncentrowaty sie na konkretnych sektorach, takich jak promy, jachty,
duze statki wycieczkowe i budowa statkéw wojskowych.?!

Wojskowa produkcja statkdw stata sie kluczowgq dziatalnosciag dla wielu stoczni w Europie. Obecnie najwaznie-
jszymi graczami jest 11 nastepujacych europejskich firm: Babcock, BAE Systems, Chantiers de I'Atlantique,
Damen Shipyard Group, Naval Group, Fincantieri, Navantia, Naviris, Saab Kockums, thyssenkrupp Marine
Systems (TKMS), NavalVessels Lirssen (NVL) oraz Privinvest (Naval Shipyards).

Ponizszy przeglad réznych czesci przemystu obronnego znajduje sie rGwniez w opracowaniu Valerio Briani, Alessandro Marrone, Christiana Moéllinga, Tomasa Valaska
dla Parlamentu Europejskiego. Dyrekcja Generalna ds. Polityki Zewnetrznej (2013), Rozwdj europejskiej obronnej bazy technologicznej i przemystowej (EDTIB), Bruksela.



Przemyst obronny w Europie

Wykres 10: Stocznie marynarki wojennej w Europie??
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Kilka mniejszych firm specjalizuje sie w obstudze i konserwacji. Regionalne centra produkcji nowych fregat,
korwet, okretdw podwodnych i lotniskowcéw znajdujg sie we Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Hiszpanii i
Niemczech. W pewnym stopniu zdolnosci te wystepujg rowniez z jednej strony w Szwecji, Holandii i Norwegii,

a z drugiej w Polsce i Grecji.

Tabela 6: Stocznie wojskowe

SIPRI Liste Marine Share total Military emploment Total Turnover
Country Top 100 (TSD.Euro) 2021 turnover (%) 2021 Marine Total employment (TSD Euro)

Babcock’ UK 39 1.474.000 30% 9.000 30.000 4.915.000
BAE Systems’ UK 6 4.014.000 16% 18.200 90.500 25.382.000
Chantiers de I'Atlantique3 FR n.a. 134.000 40% 1.300 3.352 1.788.000
Damen* NLD n.a. 900.000 50% 6.000 12.000 1.800.000
Larssen Group5 GER n.a. 543.500 50% 1.400 2.800 1.087.000
Naval Group ® FR 31 4.100.000 100% 17.373 17.373 4.100.000
Fincantieri’ IT 47 2.715.000 46% 8.000 20.000 6.900.000
Navantia® SPAIN 84 867.000 80% 3.000 3.800 1.088.000
Naviris® IT,FR n.a n.a n.a. n.a. n.a n.a

SAAB Kockums AB™ SWEDEN 36 286.020 9% 1.600 18.000 3.718.000
Tyssen Krupp Marine Systems

(TKMS)™ GER 55 2.022.000 6% 6.000 101.000 34.000.000

1) Annual & Financial Report, Deadline 31.03.2021

2) Annual Report 2021 BAE Systems plc

3) 40% Estimate from total turnover, Website

4) 50 %Estimate from total turnover, Website

5) 50 % Estimate from total turnover, Bundesregister 2021
6) Financial Report 2021 Naval Group

7) 46 % of the turnover of shipbuilding 5.903.000 TSD €

8) Annual Report 2020, Madrid

9)no figures available

10) Annual & Sustainability Report 2021 SAAB

11) Annual Report 2021 ThyssenKrupp, employment figures for tkMS and Atlas Electronics

22 wmp consult, dane ze stron internetowych firm, nie wszystkie stocznie zostaty tu przedstawione.
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Sektor europejski jest znacznie mniejszy niz rynek amerykanski, ktéry jest pieciokrotnie wiekszy i stanowi
centrum S$wiatowego przemystu marynarki wojennej. Europejskie firmy w sektorze marynarki wojennej
pozostajg mniejsze i sg bardziej rozproszone niz globalni konkurenci z USA.

Konkurencyjnos¢ firm europejskich na rynku swiatowym jest jednak wysoka. Eksport uzbrojenia odgrywa
znaczaca role i w wielu firmach udziat eksportu wynosi ponad 50% ich obrotéw. Szczegdlnie stocznie z Niemiec,
Francji i Wioch odnoszg sukcesy w sprzedazy fregat i todzi podwodnych do innych krajéw. Duze transakcje
eksportowe sg zawsze opakowane w ztozony pakiet, ktéry zawiera umowy offsetowe (lokalna tres¢) i transfery
technologii.

Europejskie stocznie produkujg wiele réznych typéw okretéw wojskowych, w tym todzie patrolowe, korwety,
fregaty, okrety przeciwminowe, okrety wsparcia i lotniskowce. Ponadto istnieje dtuga tradycja przemystowa
w zakresie produkcji todzi podwodnych. Okrety podwodne z napedem jadrowym budowane s3 jedynie we
Francji (Naval Group) i w Wielkiej Brytanii (BAE).

Naval Group, jak rowniez Navantia i Fincantieri, posiadajg zdolnosci do budowy konwencjonalnych lotni-
skowcow.

Wykres 11: Gtéwne firmy budujgce okrety wojenne i ich portfolio produktow
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Produkcja okretow podwodnych to dziatalno$é zwigzana z wojskowym budownictwem okretowym. Okoto
34% inwestycji w nowa budowe platform marynarki wojennej w Europie bedzie przeznaczone na okrety
podwodne. Europa: 60 mld USD w ciggu najblizszych dwdch dekad. 75% z tego wydadza Wielka Brytania i
Francja.

Tabela 7: Mozliwosci budowy okretéw podwodnych w Europie?

Preferred builder Sub Acquisition Cost as % of Country's Toral Naval Platform Cost (2020-2040)
France Naval Group 65
UK BAE Systems 59
Germany TKMS T
Norway TKMS/Kongsherg 82
Sweden SAAB 53
Netherlands SAAB/Damen 23
Poland tbhc 18
Italy Fincantieri 14
Spain Navantia/Naval Group 20
Romania thc 35

Wiekszos¢é firm z tego sektora koncentruje sie na okretach bojowych i nie prowadzi dziatalnosci w innych
sektorach obronnych. Tak jest w przypadku Naval Group we Francji, Babcock w Wielkiej Brytanii, Fincantieri we
Wioszech, TKMS w Niemczech i Navantia w Hiszpanii. WSréd wiekszych przedsiebiorstw BAE jest jedyng firmg,
ktora dziata rowniez w innych pokrewnych dziedzinach. Dlatego tez firmy te s3 w duzym stopniu uzaleznione
od kontraktéw wojskowych i obronnych. Poréwnujac gtéwne stocznie marynarki wojennej w Europie, mozna
stwierdzi¢, ze zwtaszcza stocznie rodzinne majg zréznicowany portfel produktow i dziatajg zaréwno w sektorze
marynarki wojennej, jak i w sektorze budowy statkéw handlowych. Dlatego tez ich zaleznos¢ od kontraktéw
marynarki wojennej jest znacznie nizsza niz w innych wymienionych powyzej stoczniach skoncentrowanych na
marynarce wojennej.

Czes¢ obrotéw w sektorze marynarki wojennej przeznaczona na produkcje kadtuba i statku stanowi jedynie
bardzo matg czes¢ statku wojskowego. Na przyktad kadtub stanowi jedynie okoto 20% catkowitego kosztu fregaty.
System bojowy (elektronika, radary, nawigacja i systemy uzbrojenia) stanowi 60%-70% catkowitych kosztéw.
Stocznia jest gtdwnym wykonawcg i integratorem systemu, ktéry musi zorganizowac¢ duzg liczbe zréznicowane;j
sieci podwykonawcow.

Wysoki odsetek dostarczanych czesci oznacza, ze w wojskowym przemysle stoczniowym istnieje kilku waznych
dostawcow pierwszego szczebla, takich jak Thales, Raytheon i Atlas Electronics, ktérzy wyposazajg statki w
elektronike i ustugi integracyjne. Inne firmy, takie jak Rolls Royce i MTU, produkuja silniki dla okretéw wojskowych.
Z punktu widzenia zatrudnienia, bezposrednie zatrudnienie w stoczniach wojskowych generuje 3-4 razy wiecej
zatrudnienia w branzach dostawcéw.

W ciggu ostatnich dziesiecioleci podejmowano kilka prob osiggniecia wiekszej wspodtpracy i konsolidacji w europe-
jskim wojskowym przemysle stoczniowym. Ogdlne wrazenie jest takie, ze konsolidacja w sektorze marynarki
wojennej jest mniej zaawansowana niz w innych segmentach przemystu obronnego w Europie. Nastgpita jednak
pewna konsolidacja, ktéra w ciggu ostatniej dekady zmniejszyta liczbe 17 wiekszych firm posiadajgcych moce
produkcyjne do budowy okretéw wojennych do 11.

23 Prezentacja AgS, Budowa okretéw wojennych w Europie, 22.4.2021



Konsolidacja ta miata miejsce gtdwnie na poziomie krajowym. Na przyktad w Wielkiej Brytanii potgczyty sie firmy
stoczniowe VT i Babcock, a Babcock przejat stocznie Devonport. W przypadku nowych brytyjskich lotniskowcéw
wszystkie pozostate stocznie i dostawcy zostali skonsolidowani w ramach krajowego sojuszu.

We Francji przeprowadzono restrukturyzacje Thales i Naval Group. Naval Group przejeta krajowy biznes
marynarki wojennej Thales. Thales, DCNS i Finmeccanica majg wspdlne przedsiewziecia w zakresie wojny
podwodne]. Ponadto francuska Naval Group i wtoska Fincantieri utworzyty spétke joint-venture o réwnych
udziatach NAVIRIS w ramach francusko-wtoskiej umowy rzgdowej. Gtdéwna dziatalno$¢ Naviris dotyczy projektow
pozyskiwania eksportu oraz niektdrych projektdw w ramach programoéw francusko-wtoskich, takich jak remont
Sredniookresowy czterech fregat obrony powietrznej Horizon oraz projekty badawczo-rozwojowe, takie jak
lekkie fregaty European Patrol Corvette do 2030 .

W Niemczech wszystkie trzy stocznie (TKMS, Liirssen i German Naval Yards) sg zaangazowane we wspodlne
programy i rozmawiajg o wspétpracy. TKMS i Lirssen w Niemczech zostaty zmuszone do wspdtpracy przy
Korwecie Typ 130 i Fregacie Typ 125.

Ostatnio Lirssen ogtosit, ze chce nawigzaé statg wspdtprace w zakresie budowy okretéw wojennych z German
Naval Yards Kiel. Dotychczasowa dziatalno$¢ w zakresie budowy wojskowych i rzadowych statkéw nawodnych
mogtaby w przysztosci zostaé wtgczona do wspdlnej spotki pod kierownictwem grupy Liirssen z siedzibg w Bremie.

Thyssenkrupp bada obecnie kilka opcji strategicznych dla swojej jednostki zajmujgcej sie budowg okretow
wojennych, poczawszy od potgczenia jej z wtoskim Fincantieri, a skoriczywszy na stworzeniu narodowego
czempiona z niemieckimi kolegami. Ogdlnie rzecz biorgc, TKMS dazy do konsolidacji przemystu stoczniowego
w Niemczech i Europie i chce odgrywaé w tym wiodacg role. Poczatkowo niemiecki czempion mégtby powstac
np. z Lirssenem lub German Naval Yards. Zapowiedziano to na tle przyjecia przez TKMS historycznie duzej liczby
zamoéwien do 2030 roku.

Na tle wojny w Ukrainie i w perspektywie zapowiadanego specjalnego funduszu o wartosci 100 mld EUR na
rozbudowe Bundeswehr, TKMS musiatby zbudowaé dodatkowe moce produkcyjne, a firma zapowiedziata, ze
przejmie cze$¢ niewyptacalnych stoczni MV w Meklemburgii na Pomorzu Zachodnim.

Na poziomie europejskim istnieje wiele projektow wspodtpracy, na ktére sktadajg sie programy dwunarodowe w
UE, takie jak Horyzont i fregaty FREMM, a takze konsorcja transatlantyckie. Istniejg European Maritime Force,
»hieistniejgce, wstepnie ustrukturyzowane, wielonarodowe sity morskie”, oraz hiszpansko-wtoska amfibijna
grupa bojowa.

Rozwinetfa sie réwniez wspodtpraca i integracja zdolnosci na poziomie dwustronnym i wielostronnym, w tym

systemy swiadomosci obszarow morskich, takie jak

¢ Surveillance Cooperation Finland-Sweden, Sea Surveillance Cooperation Baltic Sea, dtugofalowy projekt
Europejskiej Agencji Obrony dotyczacy nadzoru morskiego;

e porozumienia morskie, takie jak dowodzone przez Wielka Brytanie wspdlne sity ekspedycyjne, szwedz-
ko-finska grupa zadaniowa marynarki wojennej, belgijsko-holenderska integracja marynarki wojennej
BeNeSam itp.

Trzy wielonarodowe programy zbrojeniowe byty koordynowane i zarzgdzane przez OCCAR, w tym trzy programy

marynarki wojennej

* Program Frigata Europea Multi-Missione — FREMM;

e Logistyczny okret wsparcia — LSS;

e Program Wielozadaniowych Okretéw Patrolowych — PPA.



Ponadto EAO zarzadza 123 programami i projektami ad hoc w zakresie badan i technologii oraz mocy produkcy-
jnych, a takze okoto 240 innymi dziataniami.

Nacisk na konsolidacje wojskowych zdolnosci stoczniowych na poziomie europejskim ksztattowat dyskusje
przez ostatnig dekade, a presja ta rosnie w obliczu krokdw konsolidacyjnych w przemysle stoczniowym w
Korei Potudniowej, Japonii i Chinach. Realizacja wielokrotnie kornczyta sie niepowodzeniem ze wzgledu na
interesy krajowe gtéwnie we Francji i Niemczech. Czesciowo zmienito sie to w ciggu ostatnich dwdch lat: po
pierwsze, Brexit skomplikowat wspétprace miedzy firmami z UE i Wielkiej Brytanii, a takze miedzy rzgdami. A
ostatnio wojna w Ukrainie dodata wysokie wolumeny po stronie popytu.

Ogdlna konstatacja jest nadal taka, ze sektor ma nadmiar mocy produkcyjnych i zbyt wiele matych firm, co
oznacza, ze nie mozna wykorzysta¢ efektu skali. Jednak w przesztosci panstwa cztonkowskie UE wspieraty
swoj przemyst marynarki wojennej, aby pozostat on niezalezny. Wszystkie opcje dotyczace bardziej skonso-
lidowanego sektora w Europie bedg zalezaty od decyzji politycznych. We Francji i Wtoszech znaczna czesé
konsorcjum prowadzonego przez Naval Group, Navantia i Fincantieri jest wtasnoscig rzagddéw tych panstw.

Przed Europg stoi jeszcze wiele wyzwan politycznych: rzady musza sformutowaé polityke bezpieczenstwa i
obrony, ktdra jasno okresli ich poziom ambicji w zakresie strategii wojskowych. Strategie morskie muszg by¢
powigzane z odpowiednimi programami modernizacji i zamowien. Konsolidacja i przyszty rozwdj moga by¢
wspierane przez dynamike FED i PESCO, EDIPD i Horizon Europe. Konieczne jest przewidywanie i wtgczanie do
projektow PESCO przysztych programow wspotpracy i priorytetéw, na przyktad poprzez MOD.

Europa ma silny i konkurencyjny przemyst aeronautyczny cywilny i wojskowy, w ktérym zatrudnionych jest
ponad 462 000 osdb, a catkowity dochdd wynosi 146,7 mld EUR (ASD 2021). Rynki obronne majg udziat w
wysokosci 40% catkowitego obrotu, a 173 500 miejsc pracy zalezy od wydatkéw na cele wojskowe. Przemyst
aeronautyki wojskowej w Europie produkuje szeroka game zatogowych i bezzatogowych systemoéw powie-
trznych, w tym samoloty bojowe, drony, samoloty transportowe i Smigtowce.

Istnieje pieciu gtéwnych wykonawcéw, ktdérzy integrujg i oferujg kompletne systemy i ustugi (Airbus, BAE
Systems, Leonardo, Dassault i Saab) oraz wieksza liczba dostawcéw poziomu 1 i poziomu 2, ktérzy produkujg
silniki, radary, strukture ramy powietrznej, elektronike, oprogramowanie i komponenty mechaniczne.

Duza czes$¢ przemystu jest skoncentrowana w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech, Wtoszech, Szwecji i
Hiszpanii. Na rozwdj, a takze na udziaty w przemysle nadal duzy wptyw ma krajowa polityka przemystowa
i wlasnos¢ panstwowa (we Francji, Hiszpanii, Szwecji, Wioszech i czesciowo takze w Niemczech). Sektor
aeronautyczny ma kilka podsektoréw dla samoptatow, helikopterdw, rakiet, przestrzeni kosmiczne;j i silnikdw.



Tabela 8: Gtéwne firmy z branzy lotniczej i kosmicznej

SIPRI Defense Turnover Mil. Share total Military
Ranking Top News Top  aerospace (TEuro) turnover (%) emploment Total Total Turnover
Country 100 100 2021 2021 aerospace employment (TEuro)

BAE Systems1 UK 6 7 9.911.000 39 29.700 90.500 25.382.000:
Cobham?® UK n.a. n.a. 700.000 30 2.500 8.000 2.540.000
Diehl® GER n.a. n.a. 285.000 9 1.300 16.866 2.979.000
Indra® Spain n.a. 100 636.000 19 8.000 52.000 3.390.000
Leonardo (former Finmeccanica)5 IT 13 13 7.800.000 55 8.000 50.413 14.135.000
Safran® FR 25 28 6.325 42 25.000 76.765 15.257.000
Saab’ Sweden 36 36 1.164.000 31 5.000 18.000 3.718.000
Airbus® EU 13 12 10.186.000 19 24.034 126.495 52.149.000
Thales® FR 14 16 2.950.000 40 20.000 83.000 16.200.000:
Melrose™ UK 69 62 2.989.000 28 4.200 15.000 8.816.000
mTut GER n.a. 1.200.000 25 2.500 10.508 4.188.000
RollsRoyce™ UK 22 25 2.000.000 24 6.600 44.000 12.920.000
Dassault Group13 FR 32 34 5.281 50 6.000 12.371 7.200.000
Meggit™ UK 95 78 728.000 50 4.500 9.000 1.749.000
MBDA™ GER 30|n.a. 3.200.000 100 11.000 11.000 3.200.000
Patria'® FIN n.a. n.a. 190.000 30 1.300 3.000 547.000
Total 43.950.606 159.634

1) Annual Report 2021BAE Systems plc

Z:) Cobha!m Group Limited Annual report/ finincial statments for the year ended 31. D_ecember 2021. Before sale of aeriel refuelling bisiness to Eaton

according to Annual Report

4) Indra Investors Presentation

5) Leonardo Annual Report 2021

6 )FY 2021 RESULTS February 24, 2022 All numbers for Aircraft Equipment, defence and Aerosystems (including civilian activities, but without Aerospace populsion, which also has military business)
7) Saab Annual & Sustanability Report 2021

8) Airbus FY Results 2021: Sales for Defence and Space 2021 according to annual report, but excluding military part Helicopter

9)Thales 2021 Universal Registration Document including the Annual Financial Report. Total turnover Aerospace 2021 4.4 Mrd. €, thereoff 65% estimate military share
10) Melrose Industries PLC Data according to Annual Presentation 2021 for Aerospace Sector

11) MTU AERO ENGINES AG Geschaftsbericht 2021

12) Annual Report 2021 Rolls- Royce Holdings PLC. Totel turnover defense 2021: 2.854 bil €, thereof 50% airt systems

13) Annual Report 2021 Dassault Aviation

14) Annual Reports & Accounts 2021 Meggit

15) Annual Performance Summary Fiscal Year 2020

16) Annual Report Annual Review 2021 Patria

Szacujemy, ze prawie 160 000 0sdb jest bezposrednio zatrudnionych przez najwieksze firmy w tym sektorze
wojskowym. Wiele firm obstuguje zaréwno rynek komercyjny, jak i wojskowy. Srednio, zalezno$¢ od
sektora obronnego wynosi od 40% do 50% catkowitego obrotu. Tylko Saab i BAE wyraznie koncentrujg sie
na samolotach wojskowych. Ponadto istnieje szereg wyspecjalizowanych firm o duzym udziale w obrotach
wojskowych, takich jak Cobham (Wielka Brytania), producent sprzetu elektronicznego i komunikacyjnego,
oraz MBDA (Niemcy), producent rakiet.

Europejski przemyst lotniczy przeszedt dtugg droge w zakresie integracji i wspdlnych programoéw obronnych.
Istnieje rozbudowana sie¢ wspodtpracy firm i spotek joint venture, ktéra powstata w wyniku wspieranych przez
panstwa procesow konsolidacyjnych (np. powstanie dawnego EADS, a obecnie Airbus).

Szczegdlnie w sektorze aeronautycznym rzady panstw uznaty, ze opracowanie i produkcja nowoczesnych
systeméw uzbrojenia jest zbyt kosztowna, aby mogty sie nig zajmowac pojedyncze kraje. Dlatego rzady
naciskaty na podziat kosztéw rozwoju i produkcji, a firmy odpowiednio dostosowaty swoje strategie.

W rezultacie wspdlne programy zbrojeniowe staty sie w Europie powszechng praktyka, a prawie wszystkie
projekty zamdéwien na samoloty wojskowe sg wspdlnymi inicjatywami kilku panstw europejskich. Takimi
programami zamdwien byly m.in. brytyjsko-francuski samolot JAGUAR, odrzutowce Tornado, odrzutowce
Typhoon/Eurofighter, A400M i inne, zwykle z udziatem Wielkiej Brytanii, Niemiec i Hiszpanii.



MBDA jest, obok Airbusa, przyktadem duzej ponadnarodowej fuzji w europejskim przemysle aeronautycznym.
Powstata w grudniu 2001 roku i skupita dawnych konkurentéw z réznych krajéw europejskich. W momencie
fuzji europejskie otoczenie rynkowe w sektorze rakietowym z wielu powoddéw wydawato sie sprzyjac scisle-
jszej wspotpracy. Krajobraz przedsiebiorstw byt bardzo rozdrobniony. Wzrosta miedzynarodowa konkurencja
ze strony podmiotdéw o ustalonej pozycji, zwtaszcza z USA (Raytheon i Lockheed Martin), innych podmiotéw
europejskich (Thales, Diehl i Saab), a takze firm zinnych czesci $wiata (Rosja i wschodzace gospodarki rynkowe).

Jednoczesnie w swietle stabego popytu wewnetrznego coraz wiekszego znaczenia nabierata internacjonal-
izacjaieksport. Wreszcie, nowe technologie wymagaty wiekszych inwestycji w badania i rozwdj, a jednoczesnie
firmy musiaty finansowac coraz wiecej projektéw z wiasnego budzetu. W zwigzku z tym sektor rakietowy
wydawat sie odpowiednim kandydatem do przeprowadzenia duzej ponadnarodowej fuzji w europejskim
sektorze obronnym. Polityczne wsparcie ze strony Londynu i Paryza doprowadzito ostatecznie do zawarcia w
2010 roku traktatow z Lancaster House i pierwszych wspélnych projektéw rakietowych wspoétfinansowanych
przez oba panstwa (ANL/FASGW w 2008 r. i FCASW w 2017 r.).

Wykres 12: Powstanie MBDA?*
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Po fazie konsolidacji po potaczeniu, firma ma obecnie ugruntowang pozycje i jest konkurencyjna z obrotem
3,2 mld EUR i 11 000 pracownikdw.

Jednak inne inicjatywy fuzji i luzniejszej wspotpracy zakonczyty sie niepowodzeniem. Najbardziej widoczna
byta préba potgczenia EADS i BAE podjeta przez bytego prezesa EADS, Thomasa Endersa, w 2012 roku. Z punktu
widzenia logiki przemystowej i technicznej idea jednego europejskiego programu obejmujgcego zatogowe
i bezzatogowe systemy bojowe jest bardzo przekonujgca. Efekty synergii i obnizenie kosztéw zamodwien sg
mozliwe, ale dyskusja nad kolejnym Future Combat Air System (FCAS) pokazuje, ze przed nami jeszcze dtuga
droga. Najwyrazniej nie wszystkie rzady zainteresowanych krajéw byty przekonane lub obawiaty sie utraty
kontroli nad technologia, wiec zawetowaty proponowang fuzje.

FCAS

Nadal istniejg dwie konkurencyjne inicjatywy dotyczgce samolotéw mysliwskich nowej generacji: Tempest i
Future Combat Air System (FCAS). W projekcie Tempest uczestniczg BAE Systems, Rolls-Royce, MBDA i bryty-
jskie ramie wtoskiej grupy obronnej Leonardo. Jego budzet wynosi 2,4 mld EUR, na co zgode wyrazit brytyjski
rzad do 2025 roku, a 1 mld EUR od firm na ten sam okres. Tempest planuje zastgpi¢ odrzutowiec Eurofighter
Typhoon od 2040 roku.

24 https://www.mbda-systems.com/about-us/history/



Jednoczes$nie Francja, Niemcy i Hiszpania pracujg nad projektem FCAS, ktéry ma zastgpic¢ francuskie Rafale
oraz niemieckie i hiszpanskie Eurofightery. Druga faza FCAS bedzie kosztowac tgcznie 3,6 mld EUR. Otwarta
kwestig pozostaje to, czy w przysztosci oba programy mogg sie potfaczyc.

Na poczatku 2022 roku Niemcy podjety decyzje o zakupie 35 amerykanskich odrzutowcéw F-35, ktore zastgpia
ich starzejgce sie Tornada. Niemcy zadeklarowaty, ze ta decyzja nie wptynie na rozwdj FCAS, wspdlnego
francusko-niemieckiego odrzutowca mysliwskiego, ktéry ma by¢ gotowy w latach 2040 lub nawet 2050.

sein soll.

Europejski dron

Drugim waznym dla branzy programem jest Eurodrone, projekt opiewajacy na 7,1 mld EUR realizowany
przez konsorcjum Francji, Niemiec, Wtoch i Hiszpanii oraz firm Airbus Defence and Space, Dassault Aviation i
Leonardo. Pierwsze dostawy UAV (bezzatogowych statkdéw powietrznych) spodziewane sg w 2029 roku.

Ambicje Unii Europejskiej w dziedzinie obronnosci i przestrzeni kosmicznej sg jasne, ale rozdrobnienie
przemystu i sprzeczne imperatywy narodowe nadal komplikujg wszystkie decyzje. Europejski przemyst obronny
jest znacznie wiekszy niz tylko pie¢ podmiotdw zajmujacych sie integracjg systemdw. Jest on w duzym stopniu
uzalezniony od przysztych europejskich programéw zamoéwien publicznych. W szczegdlnosci w przypadku
samolotow mysliwskich istnieje problem pokoleniowy, poniewaz obecne programy nie sg wystarczajgco
zaawansowane, aby na czas zastgpic¢ starzejgce sie generacje odrzutowcéw.

Dotyczy to rowniez innych programéw poza mysliwcami. Produkcja transportowego Airbusa A400M zakonczy
sie na dtugo przed koricem dekady. Koricza sie rowniez kluczowe europejskie programy produkcji Smigtowcdw
wojskowych. Podczas gdy programy te sg zamykane, pozostaje niejasne, jak mozna wykorzystaé istniejgce
zdolnosci przemystu.

Perspektywy europejskiego przemystu aeronautycznego w duzym stopniu zalezg od nowych programow
wspoélnych zaméwien, jak réwniez od udanych korporacji, a nawet nowych inicjatyw konsolidacyjnych.
Oczywiste jest, ze producenci europejscy nie mogg utrzymac istniejgcych mocy badawczych i produkcyjnych
na zasadach czysto krajowych. Konieczne wydatki sg zbyt wysokie dla kazdego rzadu krajowego, a rynek
krajowy jest zbyt maty. Nawet przy obecnie zapowiadanych wydatkach na obronnosé¢ w swietle wojny na
Ukrainie fakty te nie ulegty zmianie.

Ladowe sity zbrojne sg tradycyjnie waznym filarem polityki obronnej wszystkich europejskich paristw NATO.
Dlatego tez wojskowa baza przemystowa do produkcji i utrzymania wyposazenia istnieje w wielu paristwach
europejskich. W sektorze uzbrojenia lgdowego dziata okoto 10 waznych firm. Sze$¢ z nich znajduje sie na liscie
100 najwiekszych firm obronnych wg SIPRI. W wielu panstwach UE znajdujg sie zaktady i mniejsze punkty
konserwacji. Jednak gtdéwne zaktady produkcyjne i siedziby firm znajdujg sie w Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Francji, Wtoszech i Finlandii.

Najwazniejsi producenci ciezkich systemow uzbrojenia, takich jak czotgi, artyleria i pojazdy opancerzone to
BAE Systems, Rheinmetall, KNDS (KMW i Nexter) oraz Leonardo. Nalezy wspomnie¢, ze amerykanska firma
General Dynamics réwniez posiada zdolnosci produkcyjne w Europie. Ponadto takie firmy jak Patria z Finlandii,
Thales i Diehl sg dostawcami systemdw uzbrojenia i amunicji dla wojsk lgdowych.



Tabela 9: Gtéwne firmy zajmujace sie systemami lagdowymi

SIPRI Turnover Turnover  Share total Military Total
Ranking Top Land sector Land sector turnover emploment Total Turnover
Country 100 2020 (Euro) 2021 (%) 2021 land sector employment (Euro)

BAE Systems® UK 6| 3.445.000( 3.720.000 16 14.500 90.500( 23.251.000
Chemring Group2 UK not listed 315.640 291.000 62 1.550 2.500 463.700
Diehl Defence® GE not listed 571.000(n.a. 19 2.797 16.866| 2.979.000
General Dynamics Europe4 us 5 900.000 100 2.500 100.000| 36.506.700
Leonardo’ IT 13| 6.500.000( 6.944.000 50 25.000 49.882( 13.400.000
KMW/ Nexter® GE/FR 70| 2.400.000| 2.400.000 100 8.270 8.270| 2.400.000
Patria’ FIN not listed 284.000 50 1.500 3.097 547.700
Rheinmetall® GE 27| 3.019.000| 3.116.000 55 13.200 23.945| 5.658.000
Thales® FR 14 2.624.000 30 12.900 83.000| 16.200.000
Total 82.217

1) Annual report 2021 BAE Systems

2) Annual report 2021 for Chemring Defence total turnover, no share for land system available

3) Annual 2020 Diehl Defence: numbers for Diehl Defense total turnover; no share for land system available

4) Annual report 2021 GD, turnover land systems Europe own estimate

5) Annual 2020 Leonardo (turnover defense electronics & Security)

6) Website KNDS

7) Annual report 2021 Patria, Land Systems including Service ammunition

8) Website and annual report 2021 Rheinmetall, numbers for Land system include only weapons and ammunition

9) Annual report 2021 Thales,turnover for defense and security segment 54%, thereof land systems own estimate 30%

W 2021 roku BAE, najwiekszy producent z sektora obronnosci w Europie, byt réwniez najwiekszym przed-
siebiorstwem systemoéw lgdowych. Jednak wszystkie dane dotyczace obrotéw i zatrudnienia w konkretnym
sektorze, takim jak systemy uzbrojenia lgdowego, sg jedynie przyblizonymi szacunkami. Wiele przedsiebiorstw,
takich jak Leonardo, nie jest oddzielonych od oddziatéw sit zbrojnych i w zgtoszonych danych liczbowych sg
one uwzglednione w elektronice wojskowej i amunicji.

Dane dotyczgce bezposredniego zatrudnienia szacuje sie na okoto 100 000 - 110 000 osdb w sektorze obrony
ladowej. Liczby dotyczgce bezposredniego zatrudnienia w dziewieciu gtéwnych przedsiebiorstwach UE daja
tacznie 65 900 miejsc pracy. Z perspektywy regionalnej najwieksze moce produkcyjne znajdujg sie we Francji,
Wielkiej Brytanii i Niemczech.

Europejskie przedsiebiorstwa w sektorze lagdowym produkujg szerokie spektrum konkurencyjnych nowocz-
esnych systemdw uzbrojenia, w tym artylerie, MBT, AIFV, bron strzeleckg i amunicje. Wiele z tych firm odniosto
ogromny sukces w eksporcie broni. W rzeczywisto$ci w przesztosci zapotrzebowanie panstw europejskich
wymagato jedynie wyprodukowania np. niewielkiej liczby czotgdw. Dlatego eksport byt zawsze warunkiem
koniecznym do osiggniecia duzych serii produkcyjnych. W poréwnaniu z catkowitym zapotrzebowaniem Europy
w ciggu ostatnich 30 lat byto zbyt wielu producentéw, ktdrzy produkowali niezwykle mate serie produkcyjne.

Mimo ze miaty miejsce pewne procesy konsolidacji i fuzji (z ktorych najbardziej znana jest wspdtpraca Nexter
i KMW), europejski rynek sprzetu lgdowego jest zdominowany przez krajowe decyzje dotyczgce zamowien
i krajowy popyt. Procesy konsolidacyjne odbywaty sie gtéwnie w granicach poszczegélnych krajéw. Dwoma
wyjatkami byty, po pierwsze, dziatania akwizycyjne General Dynamics, ktére rozpoczety sie w 2001 roku od
przejecia Santa Barbara Systema w Hiszpanii, Mowag w Szwajcarii w 2004 roku oraz EWK Kaiserslautern
i FWW Fahrzeugwerke Berlin w Niemczech w 2018 roku, a po drugie, potgczenie Nexter (Francja) i KMW
(Niemcy) w 2015 roku. Oprécz tych fuzji, w wielu wiekszych projektach zaopatrzeniowych istnieje kilka
struktur wspotpracy, ktére obejmujg prawie wszystkie firmy, na przyktad wspoétpraca miedzy Rheinmetall,
KMW i Nexter nad przysztym gtéwnym naziemnym systemem bojowym (MGCS) lub wspdlne przedsiewziecie
Rheinmetall i BAE w spdétce Rheinmetall BAE Systems Land Limited.



Pod koniec 2021 roku pojawity sie pogtoski, ze KNDS jest zainteresowany zakupem spdétek OTO Melara i Wass
od wtoskiego koncernu zbrojeniowego Leonardo.

We wszystkich tych przypadkach istotna jest kwestia wtasnosci. Wsrdd przedsiebiorstw z siedzibg w UE
nie ma zbyt wiele wtasnosci zagranicznej: Wyjatkiem sg BAE Systems, ktére nabyto szwedzkie Haggelunds
i Bofors, oraz wspomniana wczesniej dziatalno$¢ General Dynamics (wtasno$¢ MOWAG (Szwajcaria), Santa
Barbara Hiszpania, Santa Barbara Niemcy, FWW i Steyr Daimler (Austria). Wtasno$é panstwowa ma znaczenie
dla przemystu we Francji, Wioszech i Finlandii. W poréwnaniu z duzymi firmami amerykanskimi, struktura
przemystowa w Europie jest nadal zdominowana przez podmioty $redniej wielkosci, z wieloma MSP jako
dostawcami. Te przedsiebiorstwa w sektorze lgdowym sg czesto w duzym stopniu uzaleznione od przychoddéw
z obronnosci. Jednakze niemieckie przedsiebiorstwa, takie jak Diehl i Rheinmetall, posiadajg rowniez duze
udziaty w produktach cywilnych.

W ciggu ostatnich 30 lat armie europejskie wyprébowaty kilka wspdlnych programéw rozwoju i zamdwien z
mieszanymi wynikami. Byly inicjatywy dotyczace gtdwnych czotgéw bojowych oraz wspdlne programy AIVF
(Boxer, Leopard), ale napotkaty one problemy finansowe i technologiczne.

Patrzac na koszty zwigzane z nowym czotgiem gtéwnym, przed wojng na Ukrainie w branzy panowato jasne
przekonanie, ze w panistwach europejskich zostanie opracowany i zaméwiony tylko jeden nowy system. To
rozumienie i postrzeganie moze sie zmieni¢ w najblizszych latach ze wzgledu na fakt, ze zapotrzebowanie na
istniejgce systemy czotgdw i pojazdéw opancerzonych jest niezwykle rosngce, a liczba zaméwien na wszystkie
rodzaje systemdw rosnie. Bezposrednia presja ekonomiczna wynikajgca z faktu, ze tylko jeden system miat
by¢ zamdéwiony, juz nie istnieje. Rheinmetall juz zapowiedziat roczny wzrost obrotéw o 10% i poszukuje ponad
3000 dodatkowych pracownikéw.

Wykres 13: Europejski wzor wspotpracy w zakresie systemow lagdowych?
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25 Dane ze stron internetowych firm, nie wszystkie firmy sg przedstawione, a wizualizacja podkresla jedynie powigzania miedzy firmami



Wykres 14: Wtasnos$¢ panstwowa versus wtasnos$é prywatna®
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MGCS - Main Ground Combat System (Gtdwny Naziemny System Bojowy)
Jest to program wojskowy, ktdry ma zastgpic Leclerc i Leopard Il do 2045 roku: MGCS opiera sie na szeregu
wozdéw bojowych réznych serii i wagi z réznym uzbrojeniem.

Jest to program francusko-niemiecki pod niemieckim kierownictwem, charakteryzujacy sie niezwykle
wysokim stopniem innowacyjnosci technologicznej. Obecnie zaangazowane sg w niego trzy przedsiebiorstwa
przemystowe (Nexter i KMW, KNDS, a takze Rheinmetall), a prawdopodobnie mogg do niego dotgczy¢ inne
kraje i inne przedsiebiorstwa przemystowe.

Jest to program, ktdry jest skonstruowany zgodnie z zasadg ,najlepszego sportowca”: Sektor przemystowy,
ktéry otrzymuje najwieksze uznanie w kazdym skupieniu projektu, prowadzi program. Jednak podziat zadan i
specjalizacji nie jest oczywisty i obecnie blokuje postep programu.

Program MGCS jest obecnie na poczatku fazy 2: pierwszy kontrakt kosztujgcy oba kraje 30 min EUR zostat
zlecony w 2020 roku i ma trwaé 18 miesiecy. Jednak najdrozsza i najbardziej znaczaca faza (SADS 2) jeszcze sie
nie rozpoczeta, w szczegdlnosci dlatego, ze nie zdecydowano jeszcze o podziale filaréw pomiedzy przedsiebi-
orstwa przemystowe.

Kilka krajow ztozyto juz wnioski: Polska, Hiszpania, Wtochy, Wielka Brytania, Szwecja i Belgia. Niektére z nich sg
zintegrowane z ,,Leopard Club” i bytyby bardzo zainteresowane przystgpieniem do programu. Za tymi krajami
nowe przedsiebiorstwa przemystowe mogtyby w ten sposdb utatwic¢ rozwdj dzieki swojej wiedzy na temat
jednego lub kilku aspektow programu.

26  Syndex, warsztaty prezentacyjne Monachium styczen 2022 r.



Nawet na poziomie pary francusko-niemieckiej, KNDS i Rheinmetall z pewnoscig nie pozostang jedynymi
uczestnikami MGCS: We Francji zainteresowanie sygnalizujg Arquus (silniki, robotyka i obstuga techniczna),
Thales (czujniki), Cilas (lasery i czujniki), a nawet MBDA (rakiety) i Safran (czujniki i optronika). W Niemczech
jest to Hensoldt dla sektora czujnikéw lub Diehl Defence dla sektora ochrony.

Niektore z tych przedsiebiorstw przemystowych sg juz zaangazowane w SCAF. Niektére z nich sg nawet liderami
w niektorych filarach (udziat Thales, Safran, MBDA i Hensoldt). W ten sposéb MCGS przyczynia sie do realizacji
waznych perspektyw europejskiego rynku obronnego.

Sektor systemoéw lgdowych jest bardziej zréznicowany regionalnie w wiekszej liczbie krajow europejskich
niz inne sektory, cho¢ i tu dominujg Wielka Brytania, Francja i Niemcy. Rosyjska wojna w Ukrainie zmienita
zdecydowanie perspektywe producentéow systemow lgdowych w dwéch aspektach: po pierwsze, znaczenie
systemoéw obrony lgdowej wzrosto w wyniku rodzaju wojny toczonej w Ukrainie. Tym samym kraje NATO s3
zainteresowane szybkim zwiekszeniem mozliwosci swoich czotgéw i pojazdéw opancerzonych.

Po drugie, w miejsce presji na budzety wojskowe, w szczegdlnosci na budzety zaopatrzeniowe, pojawia sie
dostepnos¢ dodatkowych srodkdw finansowych (przynajmniej jesli zapowiedzi rzeczywiscie zostang zreal-
izowane). Dla procesu konsolidacji moze to oznacza¢ koniecznosé zintensyfikowania wspétpracy w celu
zaspokojenia nowego popytu lub, alternatywnie, wzmozong nacjonalizacje procesu zamoéwien.

Elektronika w systemach obronnych nabiera coraz wiekszego znaczenia. Obecnie komponenty elektroniczne
sg czescig prawie wszystkich systemdw uzbrojenia i elementdw wyposazenia. Postepujgca innowacja w techn-
ologiach zbrojeniowych charakteryzuje sie jeszcze szybciej rosngcym wptywem informatyki, komputerdow i
elektroniki w ogéle. Zastosowanie drondw i broni autonomicznej, potencjat internetu i postep w dziedzinie
inteligentnej elektroniki zasadniczo przeksztatcajg dziatania wojenne. Elektronika i informatyka dostarczaja
dzi$ technologie, ktére sg krytyczne dla wymagan obronnych. Funkcje systemdw broni sg w coraz wiekszym
stopniu uzaleznione od podsystemodw elektronicznych stuzgcych do naprowadzania, komunikacji i kontroli.
Nowoczesne pole walki ewoluowato od dziat i czotgdw do rakiet dalekiego zasiegu i wojny dronéw, a autonom-
iczne i zrobotyzowane dziatania wojenne prawdopodobnie przejma kontrole w przysztosci?’.

Elektroniczny sprzet wojskowy jest produkowany nie tylko jako samodzielne zestawy urzadzen, ale coraz
czesciej jest zintegrowany ze wszystkimi formami systeméw uzbrojenia jako technologie dowodzenia, kontroli,
tacznosci, komputerowe, wywiadu, nadzoru i rozpoznania (C4ISR). Przestrzen walki bedzie sie rozszerzad i
stawac coraz bardziej przejrzysta. Bronl bedzie miata coraz wiekszy zasieg, precyzje i Smiertelnosé, a takze
nastgpi wzrost liczby systemdw autonomicznych, w tym uzbrojonych drondéw.

W zwigzku z tym rynek elektroniki wojskowej w ostatnich dekadach stale roénie. Swiadczy o tym rosnacy
udziat elektroniki i sprzetu komunikacyjnego we wszystkich systemach uzbrojenia.

27 Obecna wojna w Ukrainie pokazuje znaczenie ,tradycyjnych” zdolnosci. Nie zmienia ona jednak dtugotermi-
nowych perspektyw technologicznego trendu w kierunku bardziej autonomicznych systemoéw.



Wykres 15: Rosnace znaczenie elektroniki wojskowej*

In the past ten years, electronics have generated
increasing turnover for Europe‘s defence companies

Electronics revenue of selected European Defense Companies® (in M€)

* Five largest European defence companies with dedicated electronics division and published accounts

Caty sektor obronny znajduje sie pod duzg presjg dostosowania do nowych mozliwosci technologicznych,
jakie oferujg komputery, pozyskiwanie danych, optyczne przetwarzanie sygnatdéw, technologie komunikacyjne
i Internet.

Dotyczy to nie tylko zwigzanych z tym wiekszych mozliwosci systemoéw broni, ale takze zupetnie nowych opcji
strategicznych w dziataniach wojennych. Elektronika wojskowa oferuje ogromny zakres nowych mozliwosci
technicznych. Funkcjonowanie prawie wszystkich ztozonych systemdéw uzbrojenia zalezy od elektronicznych
systemdw celowania, komunikacji i kontroli efektéw dziatania broni.

Ze wzgledu na szybki wzrost rynkéw elektroniki komercyjnej nastgpit jednoczesnie wyrazny zwrot w wydatkach
na badania. W elektronice znacznie wiecej $Srodkéw inwestuje sie w badania komercyjne niz wojskowe. W
efekcie technologie wprowadzane w sektorze komercyjnym nie sg jeszcze wykorzystywane militarnie, a w
najlepszym przypadku wojsko jest tu drugim uzytkownikiem.

Od strony produkcyjnej coraz rzadziej mozna jednoznacznie rozgraniczyé producentéw elektroniki wykorzyst-

ywanej na potrzeby wojska. Sektor przemystu elektroniki obronnej mozna podzieli¢ na trzy czesci:

* po pierwsze, producentéw elementdw elektronicznych specyficznych dla wojska (takich jak awionika czy
systemy precyzyjnego naprowadzania);

e po drugie, duzych dostawcow systemow obronnych, ktérzy zbudowali wtasne zdolnosci w zakresie
elektroniki;

e po trzecie, dostawcow produktdw komercyjnych, ktére sg modyfikowane pod katem wymogdw
wojskowych lub integrowane w systemach wojskowych (w uzbrojeniu, logistyce lub innych operacjach
wojskowych) bez zadnych zmian.

Kazde mapowanie przemystu napotyka na dwa problemy: nie ma oficjalnej definicji przemystu elektroniki
wojskowej i nie ma ,oficjalnych” list elektronicznych komponentéw obronnych. Dlatego ponizsza tabela
zawierajgca wykaz firm europejskich jest dalece niekompletna i pokazuje tylko te firmy, ktdre oferujg wyraznie
wojskowe rozwigzania produktowe i know-how w tej dziedzinie.

28 Wmp consult, dane ze stron internetowych firm, obliczenia wtasne



Tabela 10: Gtéwne firmy zajmujace sie elektronika wojskowa

SIPRI Turnover Share total Military Total
Ranking Top Defense Top electronics turnover (%) emploment Total Turnover
Country 100 100 (Euro) 2021 2021 electronics employment (Euro)

BAE Systems1 UK 6 7 4.527.000 16 14.500 90.500| 23.251.000
Cobham? UK n.a. n.a. 500.000 70 3.000 4.000 700.000
Hensoldt® GER 78 64 1.474.000 100 6.316 6.316 1.474.000
Indra* Spain n.a. 100 636.000 19 10.000 52.000| 3.390.000
Leonardo® IT 13 13 6.944.000 50 25.000 50.413| 14.135.000
Safran® FR 25 28 2.000.000 10 7.000 76.765| 15.257.000
Saab’ Sweden 36 36 1.420.000 32 5.400 18.000 3.718.000
Rheinmetall® GE 27 29 931.000 20 5.000 25.000 5.658.000
Thales® FR 14 16 8.085 56 8.000 83.000| 16.200.000
Qinetic10 UK 80 66 800.000 50 3.000 6.500 1.498.000
Ultra Electronics™ UK n.a. 83 450.000 60 2.500 4.500 850.000
Total 19.690.085 89.716

1) Annual report 2021 BAE Systems

2) Cobham Group Limited Annual report/ finincial statments for the year ended 31. December 2021
3) Annual Report 2021 Hensolt

4) Indra Investors Presentation

5) Leonardo Annual Report 2021

6) FY 2021 RESULTS February 24, 2022

Do gtéwnych dostawcow nalezg BAE, Thales, Leonardo, Safran, Rheinmetall, Saab, Indra i Hensoldt. Wspdlnym
mianownikiem strategii tych firm jest to, ze wszystkie one dostrzegty rosngce znaczenie elektroniki. Przedsiebi-
orstwa reagujg na to czesciowo poprzez budowanie tych zdolnosci, a czesciowo poprzez specjalizacje lub wydzie-
lanie przedsiebiorstw.

Szacowana liczba miejsc pracy w dziedzinie elektroniki wojskowej to jedynie wskazanie mozliwego zakresu i
zwigzanej z nim wielkosci obrotow. Poniewaz elektronika petni funkcje przekrojowa i faczaca, wiekszosé gtownych
integratorow systemow UE posiada kompetencje w zakresie elektroniki wojskowe;j.

W przesztosci w tej czesci przemystu wojskowego istniata mniejsza wtasnosé panstwowa. Jednakze, jak pokazuje
decyzja Niemiec o udziale w akcjach Hensoldt oraz rola Wioch w Leonardo, rosnie swiadomos¢ strategiczne;j roli
elektroniki w polityce obronnosci i bezpieczeristwa.

Europejskie firmy oferujg wysokiej jakosci i najnowoczesniejsze produkty i komponenty w wielu zastosowaniach,
takich jak systemy obrony powietrznej, radary, sonary, awionika, a takze C4l. W ciggu ostatnich dziesiecioleci
wielu obserwatoréow branzy dostrzegto wzrost znaczenia firm amerykanskich w dziedzinie technologii cyber-
netycznych.

Sektor elektroniki wojskowej doswiadczyt szeregu fuzji i przeje¢ w kilku krajach europejskich. Jednym z takich
przypadkow jest powstanie firmy Hensoldt w Niemczech, ktéra jest doskonatym przyktadem ztozonego
rozwoju przemystu wojskowego w Europie. Hensoldt byt wczesniej pododdziatem w czesci Defence and Space
grupy Airbus. Airbus sprzedat go inwestorowi private equity, KKR, ktéry nastepnie, po stosunkowo krétkim
okresie posiadania, wprowadzit spétke na gietde.

Jednak jeszcze przed wydzieleniem z Airbusa doszto do szeroko zakrojonej konsolidacji w tym sektorze.
Dlatego pod parasolem Hensoldt mozna znalez¢ czesci firm Dornier, MBB, Zeiss i innych.



Dzi$ firma jest gtdownym dostawcy radaréw, optroniki, przetwarzania danych w obronnosci itp. z obrotem
1,1 mld EUR (2020). Rzad niemiecki posiada 25% udziatéw w firmie Hensoldt, podobnie jak wtoski koncern
obronny Leonardo.

Hensoldt widzi rosngcy globalny popyt na towary wojskowe w zakresie optroniki, komunikacji i przetwarzania
danych i koncentruje sie na krajowej, europejskiej i miedzynarodowe] strategii wzrostu jako dostawca
rozwigzan w zakresie czujnikow. Firma uczestniczy w srodkowoeuropejskich programach, takich jak FCAS,
planowany czotg bojowy i inne.

W 2020 roku amerykanska firma private equity, Advent, nabyta za 4 mld GBP brytyjska firme Cobham, ktéra
miata silng pozycje rynkowa w technologii strategicznego tankowania powietrze-powietrze dla samolotéw
wojskowych oraz w elektronice wojskowej. W ciggu 18 miesiecy od przejecia, Advent sprzedat ponad potowe
biznesu Cobham, w tym sektor tankowania. Jednak pod koniec 2021 roku Advent i Cobham ogtosili przejecie
firmy obronnej Ultra Electronics Holdings Plc o wartosci 2,57 mld GBP (3,4 mld USD) przez Cobham Ltd.

Ultra Electronics Holding Plc produkuje kilka rozwigzan elektronicznych i inzynieryjnych dla przemystu
obronnego oraz lotniczego i kosmicznego. Firma zatrudnia 4500 osdb i oferuje ustugi w zakresie cyberbez-
pieczenstwa, nadzoru taktycznego i zaawansowanych technologicznie urzagdzen komunikacyjnych. Obie firmy
posiadajg komplementarne technologie w takich obszarach jak komunikacja radiowa i cyberbezpieczenstwo.
Transakcja jest czescig trwajacych konsolidacji na rynku brytyjskim. Na przyktad brytyjska grupa lotnicza i
kosmiczna oraz obronna Meggitt jest rdwniez przedmiotem zainteresowania przejecia przez amerykanskie
firmy private equity.

Znaczenie elektroniki w sektorze wojskowym szybko rosnie z kilku powodéw. Najwazniejsze z nich to: rola
dowodzenia, komunikacji, kontroli i wywiadu w nowoczesnych dziataniach wojennych stata sie w ostatnich
dekadach dominujaca. Udziat tych systeméw we wszystkich duzych platformach uzbrojenia, takich jak
samoloty mysliwskie, systemy morskie i lagdowe, wzrédst do co najmniej 30% catkowitego kosztu systemu
uzbrojenia. W wielu przypadkach jest on znacznie wyzszy. Przyszte opcje automatycznego pola walki zwiekszg
znaczenie zdolnosci elektronicznych w systemach uzbrojenia. Nowe mozliwosci ,wojny elektronicznej” jako
opcji wojskowej zmienig przynajmniej scenariusze tych konfliktéw, ktdre obejmujg uzycie zaawansowanych
systemoéw uzbrojenia. Kregi innowacyjne w technologiach informacyjnych i elektronice doprowadza réwniez
do szybszych kregéw innowacyjnych w systemach uzbrojenia.

Przemyst reaguje na te zmiany. Prawie wszyscy gtéwni klasyczni gracze w branzy zbudowali specjalne moce
badawcze i produkcyjne w dziedzinie elektroniki. Jednoczesnie mozna zaobserwowad specjalizacje, co pokazuje
przyktad firmy Hensoldt. Jako spin-off Airbusa i finansowany przez private equity, firma jest z powodzeniem
notowana na gietdzie i odnotowuje staty wzrost obrotow, ktéry w duzej mierze wynika z przeje¢ na catym
Swiecie. Ze wzgledu na duzg ztozonos$¢ systemoéw i zwigzane z tym nakfady na badania i rozwdj nastepuje
réwniez pewna konsolidacja branzy, w wyniku ktérej — jak w przypadku Hensoldt — powstaja firmy obecne w
catej Europie i na Swiecie.

Oprdcz ,klasycznych” graczy, na rynku elektroniki wojskowej dziata réwniez wiele firm cywilnych, zwtaszcza
z USA, a w szczegdlnosci tzw. GAFAM (Alphabet [Google], Amazon, Meta [Facebook], Apple i Microsoft).
Niezwykle trudno jest podac precyzyjng definicje sektora ze wzgledu na zacieranie sie dziatalnosci cywilne;j i
wojskowej, a takze duzg liczbe matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Dlatego tez nie jest mozliwe podanie
doktadnych danych dotyczacych obrotu lub zatrudnienia.



Te niejasne kontury oraz réznorodno$é zaangazowanych przedsiebiorstw stanowig réwniez wyzwanie dla
reprezentacji pracownikéw. Podczas gdy pracownicy przemystu obronnego sg zazwyczaj dobrze zorgan-
izowani w zwigzkach zawodowych, doswiadczenie pokazuje, ze reprezentacja intereséw w mniejszych przed-
siebiorstwach jest stabsza. Wiele duzych gigantéw technologicznych w stylu amerykanskim jest otwarcie
antyzwigzkowych i w miare mozliwosci odrzuca uktady zbiorowe. Dlatego wydaje sie, ze tgczenie intereséw
pracowniczych pomiedzy sektorem wojskowym i cywilnym oraz ponad granicami panstw bedzie jednym z
gtéwnych zadan pracy zwigzkowej w najblizszych latach.



lll. Wniosek: Przyszte wyzwania dla europejskiego
przemystu obronnego i perspektywy zatrudnienia w
sektorze obronnym w Europie

1. Dziesie¢ wnioskow na temat obecnego stanu i przysztosci
europejskiego przemystu obronnego

Oczekiwania: Wzrost i rozkwit

Wojna w Ukrainie zasadniczo zmienita krajobraz bezpieczenstwa w Europie, co pociggneto za sobg wazne
decyzje o zwiekszeniu inwestycji w sity zbrojne krajow UE i NATO. Wydatki wojskowe bedg rosty w krotkim i
Srednim okresie i mozna oczekiwac, ze cel NATO, jakim jest wydawanie co najmniej 2% produktu krajowego
brutto, zostanie w wielu przypadkach przekroczony. Doprowadzi to do zwiekszenia zamdwien, co spowoduje
wzrost zamoéwien dla przemystu obronnego. Te wyzsze inwestycje w obronnosé nie ograniczajg sie tylko do
Europy. W reakcji na wojne w Europie i zaostrzenie rywalizacji amerykansko-chinskiej, kraje azjatyckie rowniez
zainwestowaty w swéj sektor wojskowy.

W efekcie spodziewamy sie silnego wzrostu wydatkéw na wojsko i boomu dla przemystu obronnego, ktéry
potrwa co najmniej jedng dekade.

Rownolegte trendy: Odrodzenie ,tradycyjnego” uzbrojenia i automatyzacja
pola walki

Rosyjska wojna w Ukrainie zdecydowanie zmienita perspektywe producentéw systemoéw lgdowych i, tradycy-
jnego” uzbrojenia w dwéch aspektach: po pierwsze, znaczenie systemow obrony lgdowej wzrosto w zwigzku z
rodzajem wojny toczonej w Ukrainie. Kraje UE bedg szybko modernizowac swoje zdolnosci w zakresie czotgéw
i pojazddéw opancerzonych. Po drugie, presja na budzety wojskowe, w szczegélnosci budzety na zamdwienia,
ustepuje miejsca dostepnosci dodatkowych srodkéw finansowych. Jednoczes$nie rozwdj systemdéw uzbrojenia
charakteryzuje sie coraz wiekszg integracjg nowych technologii, zwtaszcza elektroniki i technologii informa-
cyjnych. W najblizszej przysztosci istotng role odegrajg prawdopodobnie autonomiczne i zrobotyzowane
dziatania wojenne oraz gromadzenie danych w czasie rzeczywistym.

W konsekwencji tradycyjni producenci z sektora obronnosci majg obecnie historyczny potencjat wzrostu, ale
jednoczesnie stojg przed wyzwaniem inwestowania w nowe technologie i informatyke, bez ktérych stracg
pozycje na rzecz nowych podmiotdw.

Zacieranie granic: Technologie komercyjne i wojskowe

Ogromny rozwéj komercyjnej elektroniki i technologii informatycznych doprowadzit do zatarcia granic miedzy
sektorem obronnym a komercyjnym. Opracowania komercyjne majg znaczenie dla systemdéw uzbrojenia i
sg coraz czesciej stosowane w rozwoju obronnosci. Mozna zaobserwowaé spin-in technologii komercyjnych.
Wielu duzych producentéw sprzetu obronnego polega na dostawcach komercyjnych lub zareagowato na to
poprzez nabycie lub rozwdj wyspecjalizowanych dziatéw elektronicznych. Réwniez wielu duzych dostawcow
IT, zwtaszcza w USA, konkuruje o kontrakty obronne.



Dlatego granice miedzy tradycyjnymi producentami z sektora obronnosci a producentami komercyjnymi coraz
bardziej sie zacierajg, podobnie jak granice miedzy technologiami komercyjnymi a obronnymi.

Ciagniecie w dwoch kierunkach: Rosnaca europeizacja i kontynuacja
interesow krajowych

UE przez dziesieciolecia zmagata sie ze swojg rolg w sprawach obronnych, ale w ostatnich latach zwiekszyta
swoje wptywy i kompetencje. Nalezy podkresli¢, ze w sprawach obronnosci panstwa cztonkowskie UE nie
mowig jednym gtosem. Miedzy krajami nordyckimi, wschodnioeuropejskimi i zachodnioeuropejskimi istniejg
roznice nie tylko w kwestii strategii, ale takze w kwestii tego, w jakim stopniu UE powinna prowadzi¢ zinte-
growana polityke obronng. Kompas Strategiczny UE ma na celu przezwyciezenie tych réznych podejsé. Polityka
zamowien publicznych w krajach europejskich tradycyjnie byta i nadal jest napedzana priorytetem krajowych
czempionow. Sity zbrojne panstw UE eksploatujg wiele réznych, konkurujgcych ze sobg typdw systemdw
uzbrojenia. Pomimo regularnych zobowigzan do europeizacji projektéw zbrojeniowych, zamdwienia nadal
odbywajg sie w duzej mierze w poszczegdlnych krajach narodowych, a nie na szczeblu UE czy europejskiego
NATO. Gtéwnymi przyczynami tego stanu rzeczy sg krajowe polityki przemystowe i technologiczne. Interesy
krajowe czesto przewazajg, gdy chodzi o ochrone miejsc pracy i dzielenie sie technologig. Staty ruch w kierunku
wiekszej wspotpracy i dalsza nacjonalizacja istniejg obok siebie.

Nasz wniosek: Polityka bezpieczenstwa i obrony w Europie zorientowana narodowo nie jest juz realistyczng
opcja, ale wspodtpraca UE pozostaje powolnym i zmudnym procesem. W zwigzku z wojng w Europie obser-
wujemy nasilajgca sie dyskusje na temat bardziej niezaleznej polityki bezpieczenstwa i obrony UE i by¢ moze
zwiekszonej roli Komisji Europejskiej w dziedzinie obronnosci.

Kompetencje technologiczne: Liderzy i luki poréwnawcze

Wiele przedsiebiorstw europejskich odniosto duzy sukces w eksporcie broni. Swiadczy to o ich technolog-
icznej konkurencyjnosci na rynku swiatowym. Dotyczy to w szczegdlnosci okretéw (todzi podwodnych, fregat
i szybkich todzi patrolowych) oraz niektdérych systemow lgdowych. W innych dziedzinach, takich jak samoloty
mysliwskie i Smigtowce, a takze w niektérych sektorach elektroniki wojskowej, przedsiebiorstwa europejskie
pozostajg w tyle za firmami amerykanskimi, ktére dominujg w Swiatowej produkcji obronne;j.

Wynika to m.in. ze stosunkowo niewielkich krajowych programéw zamoéwien publicznych oraz rozdrobnionej
obronnej bazy przemystowej UE.

Obronna baza przemystowa: Zbyt mata i zbyt rozdrobniona

Dwadziescia pie¢ przedsiebiorstw z tgcznej liczby 100 najwiekszych swiatowych firm obronnych ma siedzibe
w Europie, podczas gdy w USA jest ich 41. Przedsiebiorstwa europejskie sg srednio znacznie mniejsze niz
ich amerykanscy konkurenci. Wynika to czeSciowo z ograniczonego popytu w krajach UE, ale takze z braku
wspolnych projektéw i brakdw we wspdtpracy. Problem pogtebia ciggta niepewnos¢ co do przysztej roli
Wielkiej Brytanii po Brexicie, ktdra moze potencjalnie wptyngc na wiele aspektdw europejskiej obronnosci i
europejskiego przemystu zbrojeniowego. W ciggu ostatnich dwdch dekad udato sie osiggngé pewien stopien
konsolidacji przedsiebiorstw. Jednak systematyczne wdrazanie w kierunku wspdlnej obronnej bazy przemys-
towej w Europie wielokrotnie korczyto sie niepowodzeniem ze wzgledu na interesy krajowe.



W zwigzku z tym nie rozwigzano problemow strukturalnych europejskiego przemystu zbrojeniowego. Obecny
wzrost popytu powoduje jedynie przesuniecie deficytéw strukturalnych w przysztosé.

Nierowna dystrybucja: Lokalizacja przedsiebiorstw

Regionalna europejska mapa przedsiebiorstw produkujgcych bron pokazuje wyrazny brak réwnowagi miedzy
Wschodem a Zachodem. Wszystkie wieksze przedsiebiorstwa znajdujg sie w Europie Zachodniej, przede
wszystkim we Francji, Niemczech, Wioszech i Hiszpanii (oraz w Wielkiej Brytanii, ktéra nie nalezy juz do UE),
czyli w krajach o najwyzszych budzetach obronnych w Europie. W zwigzku z tym branze dostawcow drugiego
i trzeciego szczebla réwniez sg rozmieszczone gtéwnie w tych panstwach Europy Zachodniej.

Stwierdzamy, ze o ile nie zostang przezwyciezone interesy krajowe, ten brak réwnowagi w lokalizacji produ-
centéw z sektora obronnosci bedzie sie prawdopodobnie powtarzat, co stanowi przeszkode dla systematycznej
wspotpracy w zakresie zamoéwien publicznych w UE.

Nieskoordynowane polityki eksportowe: Zwiekszona globalizacja i
vzaleznienie od eksportu

Biorgc pod uwage wielkos¢ rynku obronnego w UE, producenci z sektora obronnosci sg uzaleznieni od eksportu
broni na rynek swiatowy. Eksport stat sie koniecznoscig dla wszystkich wiekszych przedsiebiorstw z sektora
obronnosci, aby utrzymad istniejgce moce produkcyjne. Jednoczesnie nasilita sie globalizacja, poniewaz
przedsiebiorstwa produkujg coraz mniej we wtasnym zakresie i polegajg na dostawach od podwykonawcéw
z catego $wiata. Prowadzi to do powstania ztozonego krajobrazu tancuchéw dostaw oraz zréznicowane;j sieci
podwykonawcow i dostawcow, czesto w kilku krajach. Pomimo kilku zobowigzan politycznych, polityka UE w
zakresie wywozu broni pozostaje nieskoordynowana, a jej ograniczenia polityczne sg bardzo zréznicowane.

Nasz wniosek: Producenci z sektora obronnosci UE sg uzaleznieni od rynku swiatowego. Jak dotad eksport ten
regulujg przepisy krajowe. Zwiekszenie wspdtpracy w Europie bedzie wymagato wspdlnych unijnych przepiséw
lub wytycznych regulujgcych eksport.

Waskie gardto: Brak wykwalifikowanego personelu i potrzeba reprezentacji
Unii

Aby odpowiednio reagowadé na rzeczywisty boom zamdwien w sektorze obronnosci, wiekszosé przedsiebiorstw
z sektora obronnosci musi zatrudniaé wiecej, a zwtaszcza wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Takie kwali-
fikacje nie sg jednak tatwo dostepne. Konsekwencje konsolidacji i rozwigzan europejskich sg dla zwigzkow
zawodowych wyzwaniem, gdyz bedg miaty wptyw na podziat regionalny, a takze na miejsca pracy w czesci
branzy. Niejasne kontury, rozdrobnienie przemystu i réznorodnos$é zaangazowanych przedsiebiorstw stanowig
réwniez wyzwanie dla reprezentacji pracownikéw. O ile pracownicy wiekszych przedsiebiorstw przemystu
obronnego sg zazwyczaj dobrze zorganizowani w zwigzki zawodowe, to doswiadczenie pokazuje, ze reprezen-
tacja intereséw w mniejszych przedsiebiorstwach jest stabsza.

Wydaje sie wiec, ze taczenie intereséw pracowniczych pomiedzy sektorem wojskowym i komercyjnym oraz
ponad granicami panstw stanie sie jednym z gtéwnych zadan pracy zwigzkowej w najblizszych latach.



Scisk finansowy: Czy uda sie spetnié wszystkie obietnice?

Decyzje i zapowiedzi dotyczace zwiekszenia budzetéw obronnych sugerujg wzrost przemystu obronnego.
Jednak z powodu wysokiego deficytu wydatkéow w czasie kryzysu zwigzanego z koronawirusem i obaw przed
recesjg gospodarczg finansowanie polityki europejskiej w sektorze obronnym staje sie coraz wiekszym
wyzwaniem. Ponadto, poniewaz bron staje sie coraz bardziej ztozona, jej koszt jednostkowy bedzie nadal
wzrastat.

Taka ewolucja cen ma te konsekwencje, ze ilosci zamawianej broni beda sie zmniejsza¢ z generacji na
generacje. Z kolei mniejsze serie produkcyjne doprowadzg do niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnych

lub uzaleznienia od eksportu.

2. Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen

Dla szybkiego czytelnika: ponizej znajduje sie podsumowanie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla

europejskiego przemystu obronnego.

Wykres 16: Analiza SWOT

e Wydajna baza przemystowa we wszystkich
podobszarach

e Technologicznie w czotéwce wydajnosci w wielu
obszarach na swiecie

e  Firmy posiadajgce zdolnos¢ do integracji systemow we
wszystkich podobszarach

e  Funkcjonujgca integracja z komercyjnymi sektorami
przemystowymi

e  Szczegdlna wydajnos¢ w budowie okretéw
podwodnych, samolotéw bojowych, budowie czotgdw,
artylerii i broni strzeleckiej

e Wykwalifikowana sita robocza z duzym udziatem
inzynieréw

e Znacznie wieksze srodki finansowe w najblizszych
latach / rosngce wydatki na wojsko

e  Wieksza wspdtpraca w Europie promowana przez
programy UE

e Wieksze kompetencje w zakresie obronnosci w Komisji
Europejskiej

e Szanse dzieki wiekszym wspdlnym europejskim
konsorcjom dostawcow

e Wieksza koordynacja wyposazenia sit zbrojnych i
systemdw uzbrojenia

Stabe strony

Wiele konkurujacych ze sobg typow systemow uzbro-
jenia

Cyklicznie zmieniajace sie wykorzystanie mocy produk-
cyjnych,

Ograniczona wydajnos¢ z powodu konkurencji krajowej
Luki technologiczne w stosunku do USA (cyber-

netyka, samoloty mysliwskie, bezzatogowe drony,
zautomatyzowane pole walki)

Problemy z akceptacja w niektérych krajach w
przesztosci

Waskie gardta finansowe w przesztosci

Ztozone zamowienia i produkcja ze wzgledu na interesy
krajowe

Nieskoordynowana polityka eksportowa
Technologiczna zaleznos¢ od USA

Zagrozenia

Niewystarczajgca podstawa dla wiekszych gospodarstw
w niektérych krajach

Eksplozja kosztéw z powodu skomplikowanych
proceséw koordynacyjnych i rozbieznych wymagan
Planowanie bez Wielkiej Brytanii / Brexit

Brak wykwalifikowanych specjalistow

Zbyt wiele konkurencyjnych projektow rozwojowych
Nadal istniejg krajowe interesy wtasne
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